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REGIONAL DE FORMACAO INICIAL - EIXOS E ESTRUTURA CURRICULAR

I I S N

Pratica do relacionamento institucional
colaborativo com a Presidéncia, Vice-
Presidéncia(s), Ouvidoria(s), Corregedoria,

outros profissionais envolvidas e envolvidos

com a pratica juridica.

Relac?one?mento Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais| 6h
Institucional do Trabalho, Conselhos, Programas e
Colegiados tematicos, além de outros
setores institucionais.
Identificagdo do sentido coletivo e 3h
Relacionamento [integrativo da profissdio e formas de
Interpessoal cooperacao e didlogo entre os protagonistas
do trabalho judicial.
Exercicio da magistratura com empatia e
. . |compreensdo das realidades diversas da
R::E‘?:riPessoals vivenciada, a fim de  perceber 3h | 35n
pectiva [ Inerabilidades ¢ invisibilidades ptblicas,
bem como a superagdo das precarizacdes
das relagdes laborais e judiciais.

ALTERIDADE Direitos Compreensdo  racional ~ do  cardter| 4
Humanos e |multidimensional integrado dos Direitos
Populagdes Humanos e¢ Fundamentais das populagdes
Vulneraveis [vulneraveis.

Oficina de casos. sh
Laborzteono Trabalho de campo. sh
Alteridade Arte & Debate.
4h
Dilemas éticos, contextos e atuacdo 3h
profissional aplicaveis nas relacdes com
Etica jurisdicionadas e jurisdicionados, servidoras
ETICIDADE Profissional |€ servidores, advogadas e advogados, 35h
Aplicada procuradoras e procuradores e outras ¢
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Codigo de Etica da Magistratura, Principios

resguardo do Poder Judicidrio e demais
instituigoes democraticas.

3h
de Bangalore de Conduta Judicial, Codigo,
Ibero-Americano de FEtica Judicial, Lei
Organica da Magistratura Nacional e
Resolu¢des do Conselho Nacional de
Justica.
Tusti Grandes dilemas éticos, concretos e politicos
ustica da contemporaneidade. 2h
Vida Publica e 14, bublica e vida privada. 3h
Privada: Gestao ~ :
N Impactos na atuacdo da magistrada e do
da Informacao e .
Docéncia magistrado.
Vida Piblicac [ ococs soais- 3h
. Moderagdo e prudéncia.
Privada: Redes . .
. Recomendagdes internacionais.
Sociais .
[Normas Regulamentares da Magistratura.
V.lda PUbl.lca.l © Judicializagdo da politica. 3h
Privada: Limites e o
) Politizacao do Poder Judiciario.
Normativos
Racionalidade e Prat‘lca d§c1sor1a. 3h
Etica Tudicial Racionalidade.
4 Etica Judicial.
Etica e I’m‘parc‘lahdade. 3h
Imparcialidade Etica.
P Garantia Processual.
Laboratorio  |Oficina de casos. 8h
de
Eticidade Arte & Debate. 4h
Assédios e Outras . o
Formas de  JAssédio e violéncia no trabalho. 3h
Violénciano [Prevencdo e combate.
Trabalho
Género, raca ¢ diversidade na atividade
jurisdicional. 4h
Género, Raga Desigualdades e discriminagdes. 35h
Diver’si dade Protocolo para Julgamento com Perspectival
de Género, Raca ¢ Diversidade.
DIREITO & Responsabilidade e comprometimento com aj
SOCIEDADE melhor técnica para a decisdo judicial para] 2h
Accountability
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Processos disruptivos, valores humanistas e

Tecnologia Estado Democratico de Direito. 3h
Sustentabilidade,
Direito do Direitos Humanos e sua efetivagao
Trabalho e .
o horizontal. 3h
Direitos
Fundamentais
o Valores sociais do trabalho e livre iniciativa.
Direitodo  [N\yances do capitalismo contemporaneo.| 3h
Trabalho e .
: Estado do bem-estar social.
Economia , . e
Patamar minimo civilizatorio.
Inovacio Politicas de Inovacao do Poder Judiciario. oh
Sustentabilidade,
Direito do Protecdo e promog¢do do meio ambiente do| 3h
Trabalho e Meio |trabalho equilibrado.
Ambiente
Laboratorio | Oficina de casos. 8h
Direito &
Sociedade Arte & Debate. 4h
Padroes de Resolugao de conflitos. oh
Litigancia Padrdes de Litigancia.
Padrdes de Gestao eficiente. oh
Efetividade |Efetividade da Prestacao Jurisdicional.
Meios Adequados|Métodos Adequados de Resolugdo de
de Resolucgdo de [Conflitos  Individuais e  Coletivos:
Conflitos Aplicagdes, Limites e Possibilidades. 2h
RESOLUCAO DE 15k
CONFLITOS Hierarquia das Normas Internacionais.
Normas Decisdes de Cortes Internacionais. Controle] 2h
Internacionais |de Convencionalidade.
Direitos Humanos.
Instrugio Instrucdo Probatéria Oral, Documental ¢
Processual Pericial. 3h
Racionalidade
Deciséria  |Atos Decisorios. 2h
(Fundamentagdo|Fundamentagdo Adequada.
Adequada)
Raciogalidade Linguagem como Elemento Instrumental.
Decisoria 2h
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(Linguagem)
Racionalidade
Decisoria Efetividade dos Direitos Fundamentais. 2h
(Efetividade)
Execugao Efetividade da Execugao Trabalhista. oh
Oficina de casos. &h
Laboratério de |, o ¢ Debate. 4h
Resolugao de
Conflitos Visitas Contextualizadas. 4h
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ANEXO 2 - FORMACAO INICIAL REGIONAL CONCENTRADA — CURSO
REGIONAL DE FORMACAO INICIAL — EMENTAS E OBJETIVOS

EIXO ALTERIDADE

EMENTA

relacionamento institucional
colaborativo com a  Presidéncia, Vice-
Presidéncia(s),  Ouvidoria(s), = Corregedoria,
Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do
Trabalho, Conselhos, Programas e Colegiados
tematicos, além de outros setores institucionais.

Pratica do

OBJETIVOS

Praticar relacionamento institucional colaborativo
com a  Presidéncia,  Vice-Presidéncia(s),
Ouvidoria(s), Corregedoria, Escolas Judiciais dos
Tribunais Regionais do Trabalho, Conselhos,
Programas e Colegiados tematicos, além de outros
setores institucionais.

CARGA HORARIA

6 horas

Identificagdo do sentido coletivo e integrativo da

EMENTA

EMENTA profissdo e formas de cooperagdo e didlogo entre
os protagonistas do trabalho judicial.
Identificar o sentido coletivo e integrativo da
OBJETIVOS profissao e formas de colaboracdo, cooperagdo e
didlogo entre os protagonistas do trabalho judicial.
CARGA HORARIA 3 horas

Exercicio da magistratura com empatia e
compreensdo das realidades diversas da
vivenciada, a fim de perceber vulnerabilidades e
invisibilidades publicas, bem como a superagao
das precarizagdes das relacdes laborais e judiciais.

OBJETIVOS

Exercer a magistratura com empatia e
compreender as realidades diversas da vivenciada,
a fim de perceber vulnerabilidades e
invisibilidades publicas, bem como superar as
precarizacgoes das relacdes laborais e judiciais.
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CARGA HORARIA 3 horas
Compreensao racional do carater
EMENTA multidimensional integrado dos Direitos Humanos

e Fundamentais das populagdes vulneraveis.
Demonstrar raciocinio compreensivo do carater

OBJETIVOS multidimensional integrado dos Direitos Humanos
e Fundamentais das populacdes vulneraveis.
CARGA HORARIA 3 horas

Oficina de casos. Exposicao das dificuldades das
relacdes com os “Outros” e os sentidos da
alteridade, bem como da construgdo da igualdade e
do exercicio da cidadania.

EMENTA

v Examinar casos distintos relacionados com
os sentidos e as praticas das interagdes com 0s
“Outros”, cujos contetidos podem versar sobre:

a) A necessaria visibilidade dos que contribuem|
com sua for¢a de trabalho para o Judicidrig
Trabalhista, em especial, das pessoas trabalhadoras
terceirizadas;

b) Olhar empatico e de percep¢do das multiplas
vulnerabilidades para uma pratica inclusiva e de
efetivacdo dos Direitos Humanos;

c) Importancia da participagdo em oOrgdos de
governanga e gestdo, para uma administragdo
judiciaria plural, colaborativa, participativa ¢
inclusiva;

d) Conhecimentos em sistemas administrativos
informatizados.

CARGA HORARIA 8 horas

Trabalho de campo. Proporcionar as magistradas e
EMENTA aos magistrados a realizacdo de uma observacao
da vida forense.

Interagir com as entidades publicas do Poder
Judicidrio da regido de jurisdigdo (Varas
estaduais, federais etc.) e com outras entidades
publicas e privadas afins ao exercicio jurisdicional
(Ordem dos Advogados do Brasil - OAB,
Ministério Publico do Trabalho - MPT, Advocacia
Geral da Unido - AGU, Receita Federal do Brasil
- RFB, Defensorias Publicas, Procuradorias

OBJETIVOS

OBJETIVOS
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Publicas, sindicatos, universidades, movimentos
sociais dentre outros).

CARGA HORARIA 8 horas

Arte & Debate. Utilizagao das expressoes
EMENTA artisticas para instigar a reflexao critica.

Utilizar a arte como instrumento de reflexdo por
parte das magistradas e dos magistrados sobre as
OBJETIVOS dificuldades das relagdes com os “Outros” e os
sentidos da alteridade, bem como da construcao
da igualdade e do exercicio da cidadania.

CARGA HORARIA 4 horas

EIXO ETICIDADE

Dilemas éticos, contextos e atuagdo profissional
aplicaveis nas relagdes com jurisdicionadas e
jurisdicionados, servidoras e servidores,
advogadas e advogados, procuradoras e
procuradores e outras e outros profissionais
envolvidas e envolvidos com a pratica juridica.
Valorizar os preceitos ¢éticos aplicaveis as
jurisdicionadas e aos jurisdicionados, as servidoras
e aos servidores, as advogadas e aos advogados, as
procuradoras e aos procuradores e a outras e
outros profissionais envolvidas e envolvidos com
a pratica juridica.

CARGA HORARIA 3 horas

Codigo de Etica da Magistratura, Principios de
Bangalore de Conduta Judicial, Codigo Ibero-
EMENTA Americano de Etica Judicial, Lei Orgéanica da
Magistratura Nacional e Resolugdes do Conselho
[Nacional de Justiga — CNJ.

Atuar em conformidade com o Codigo de Etica da
OBJETIVOS Magistratura, os Principios de Bangalore de
Conduta Judicial, o Cdédigo Ibero-Americano de

EMENTA

OBJETIVOS




Anexo 3 - R LUCAO ENAMAT N.° 35 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023
3958/2024

uinta-feira, 25 de Abril de Hxola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

=
W [ N T R

e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

e

Etica Judicial, a Lei Orginica da Magistratura
[Nacional ¢ em observancia as Resolugdes do
Conselho Nacional de Justica — CNJ.

CARGA HORARIA

3 horas

Grandes dilemas éticos, concretos e politicos da

EMENTA

EMENTA contemporaneidade.
Atuar com conhecimento sobre os grandes dilemas
OBJETIVOS ¢ticos, concretos e politicos da
contemporaneidade.
CARGA HORARIA 2 horas

Vida publica e vida privada. Impactos na atuagdo da
|magistrada e do magistrado.

OBJETIVOS

4 Avaliar a relevancia e a repercussdao daj
informacdo dada a midia para a imagem daj
instituicao;
v Compreender a correlagdo entre a vidal
publica e a vida privada e seu impacto na atuagdo da
magistrada e do magistrado, inclusive nas redes
sociais;
v Limitar a sua atuacdo docente aquelas
prescritas  nas Normas Regulamentares da|

Magistratura.

CARGA HORARIA

EMENTA

3 horas

Redes  sociais.  Moderacdo e  prudéncia.
Recomendagdes internacionais. Normas
Regulamentares da Magistratura.

63



Anexo 3 - R LUCAO ENAMAT N.° 35 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023
3958/2024

uinta-feira, 25 de Abril de Bxxbla Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

L oEnel

e

4 Entender, respeitar e seguir as normas
pertinentes ao uso das redes sociais a fim de se ter|
um comportamento ético adequado;

EMENTA

OBJETIVOS v U~sar as plaAtafc‘)rmas de redes sociaNis com
moderagdo, prudéncia e com atencdo  as
recomendacdes  internacionais  universalmente
aceitas, além de Normas Regulamentares dal
Magistratura.

CARGA HORARIA 3 horas

[ mciucsniemsms s

Judicializacdo da politica. Politizagdo do Poder
Judiciario.

OBJETIVOS

v’ Exercer suas fungdes e cargos com diligéncia ¢
compreensdo quanto a possiveis tensdes entre a
atividade da magistratura e a atuagdo politica
(Provimento n°® 135/2022 do CNJ);

Reconhecer, no ambito publico, condutas
comissivas e omissivas que podem se subsumir,
em tese, aos tipos penais contra a administragao
publica e de abuso de autoridade;

Atuar de forma transparente e isonomica com as
entidades profissionais € economicas.

CARGA HORARIA

EMENTA

3 horas

[ ccomuwnwiiieomin

Pratica decisoria. Racionalidade. Etica Judicial.

OBJETIVOS

v’ Utilizar, na pratica decisoria, argumentos
eticamente consistentes, contextualmente
coerentes € em consonancia com principios
constitucionais € convencionais;

Dialogar e argumentar, em casos concretos, com
0s principios e regras previstos no texto
constitucional e nas convengdes internacionais;
Compreender as criticas sociais ao Poder
Judiciario, decorrentes de decisdes judiciais e
suas consequéncias concretas.
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CARGA HORARIA

EMENTA

3 horas

Imparcialidade. Etica. Garantia Processual.

OBJETIVOS

Saber atuar com imparcialidade;
Reconhecer a imparcialidade como garantiaf
processual de toda a sociedade;
v Atuar com isen¢do compreendendo a distingdo|
entre neutralidade e imparcialidade.

S

CARGA HORARIA

L wsmememomema

3 horas

Oficina de casos. Moderacdo, prudéncia,
EMENTA subjetividade, exposi¢do, imagem e publicizacdo em|

perspectiva institucional e pessoal.
4 Realizar praticas simuladas e estudos de
caso que versem sobre:

OBJETIVOS a) Dilemas . ¢ticos, concretos e politicos dal
contemporaneidade;
b) Vida publica/privada e redes sociais.

CARGA HORARIA 8 horas

N

Arte & Debate. Utilizagdo das expressoes artisticas

EMENTA para instigar a reflexao critica.
Utilizar expressdes artisticas para instigar
reflexdes criticas acerca de dilemas éticos
OBJETIVOS ’

correlacdo entre vida publica e privada, bem como
o uso das redes sociais.

CARGA HORARIA

4 horas

65



Anexo 3 - R LUCAO ENAMAT N.° 35 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023
3958/2024

uinta-feira, 25 de Abril de Bxxbla Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

11

Lemanet

e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

e

EIXO DIREITO & SOCIEDADE

EMENTA

EMENTA Assédio e violéncia no trabalho. Prevencao e
combate.
v'  Identificar o assédio e outras formas de
violéncias no trabalho e atuar na prevengdo ¢
combate;

OBJETIVOS v' Difundir medidas de prevengdo, orientacdo €
enfrentamento de condutas discriminatorias ¢
assédio moral, sexual, eleitoral, politico, processual,
religioso, institucional, dentre outros.

CARGA HORARIA 3 horas

Género, raga ¢ diversidade na atividade
jurisdicional. Desigualdades e discriminagdes.
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género, Racga e Diversidade.

OBJETIVOS

v' Aplicar o Protocolo para Julgamento com|
Perspectiva de Género, Raga e Diversidade;

v' Atuar contra qualquer forma de violéncia,
incluindo trafico e exploracao sexual de mulheres ¢
pessoas trabalhadoras, em qualquer circunstancia;

v Coibir judicial e administrativamente condutas
comportamentais, ou de linguagem, que
demonstrem qualquer tipo de discriminacao;
v" Conhecer o ethos social e econdmico de suaj
jurisdicao, no que diz respeito as vulnerabilidades|
das pessoas sujeitas a jurisdi¢do;

v Identificar as espécies de discrimina¢do no
mundo do trabalho, em especial etarismo, racismo,|
misoginismo, sexismo, capacitismo, LGBTfobia,
xenofobia, a intolerancia religiosa e politico-
ideologica;

v' Promover posturas anti-discriminatorias de|
género, raga e diversidade.

CARGA HORARIA

EMENTA

4 horas

Responsabilidade e comprometimento com a
melhor técnica para a decisdo judicial para
resguardo do Poder Judicidrio e demais

instituicdes democraticas.
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OBJETIVOS

v" Compreender as agendas de interesses politicos
e econdmicos subjacentes ao interesse publico quej
reflitam na atuacdo judicial interna e externamente;

v Identificar as consequéncias da decisdo judicialf
no seio da sociedade e seus eventuais impactos em|
politicas publicas, desenvolvendo competéncias naj
tematica do processo estrutural.

CARGA HORARIA

EMENTA

2 horas

Processos disruptivos, valores humanistas e
Estado Democratico de Direito.

OBJETIVOS

v Analisar critica e objetivamente sua atuagao
diante da tecnologia e as formas d¢
autogerenciamento da atividade, compreendendo a
dindmica que envolve tempo, tecnologia e trabalho
como juiz;
v Atentar para a existéncia e utilizacdo de|
instrumentos de mapeamentos decisorios e de perfis|
de natureza pessoal/comportamental da pessoa)
julgadora, de forma a garantir a sociedade a decisdo|
individualizada de cada caso  concreto,
independentemente do emprego de tecnologias de}
analise e mineracdo de dados, como analytics,
jurimetria, dentre outras;
v Conhecer as formas de uso da Inteligénciaj
Artificial nas relacdes de trabalho, bem como as
implicacdes da tecnologia no controle da atividade
laborativa e os riscos inerentes a replicagdol
automatizada de vieses sociais, notadamente
aqueles de fundo discriminatorio (data bias e design|
bias).

CARGA HORARIA

3 horas

EMENTA Direitos Humanos e sua efetivacao horizontal.
4 Coibir todo trabalho forcado, escravidao de|
qualquer natureza, trafico de pessoas, e todas as
espécies de trabalho infantil;
v . . o
OBJETIVOS Proteger e difundir as bases constitucionais

e internacionais que sedimentam todos os direitos|
trabalhistas voltados ao trabalho digno, decente,
seguro e protegido;

v Assegurar  os  direitos  inerentes
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trabalhadora e ao trabalhador com deficiéncia;

v Assegurar plena participagdo de
trabalhadoras e trabalhadores e entidades de defesaj
coletiva, com igualdade de oportunidades em|
questdes de modernizagdo tecnoldgica e inovagdo,
para um futuro sustentdvel em ocupacdo, renda ¢
garantia de direitos sociais constitucionais.

CARGA HORARIA

EMENTA

3 horas

'Valores sociais do trabalho e livre iniciativa.
[Nuances do capitalismo contemporaneo. Estado
do bem-estar social. Patamar minimo civilizatério.

OBJETIVOS

v Compreender as correntes que tratam da
interconexao entre Direito, Trabalho e Economia;

v Estudar as nuances do capitalismo|
contemporaneo, de modo a compreender as
implicacdes na estrutura do estado do bem-estar
social e garantia do patamar civilizatorio minimo.

CARGA HORARIA

EMENTA

3 horas

Politicas de Inovacao do Poder Judiciario.

OBJETIVOS

v' Capacitar as magistradas e os magistrados
acerca da politica judiciaria da inovacgao (Resolugao
n°® 395/2021 CNIJ), inclusive desenvolvendo
competéncias necessarias a atuacdo em laboratorios
e colegiados tematicos a ela direcionados;
v' Utilizar a inovagdo para propiciar o acesso
amplo a justica, inclusive dos excluidos digitais.

CARGA HORARIA

2 horas

EMENTA

Prote¢do e promog¢do do meio ambiente do
trabalho equilibrado.

OBJETIVOS

v' Compreender e ressignificar criticamente as
normas de saude, seguranga e higiene do trabalho
plasmadas no corpo da Consolida¢do das Leis do|
Trabalho - CLT e das respectivas normas|
regulamentadoras;

v" Conhecer e antecipar medidas de prevengio e
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precaucdo aos novos riscos para a saude, a
seguranca ¢ a higiene do trabalho (nanotecnologia,
biotecnologia etc.);

v" Examinar as possibilidades de adoecimento no|
mundo do trabalho e sensibilizar o juiz para suaj
interpretacdo no processo decisorio.

CARGA HORARIA

3 horas

Oficina de casos. Assédios e Violéncias no
Trabalho. Género, Raca e  Diversidade.

EMENTA Accountability. Tecnologia e Inovacao.
Sustentabilidade e Meio Ambiente.
v Realizar praticas simuladas e estudos de
caso que versem sobre:
a) Desigualdades e discriminagdes;
b) Protocolo para Julgamento com Perspectiva de|
Género, Raca e Diversidade;
c) Accountability;
d) Atuagdo jurisdicional diante da tecnologia e daj
existéncia e utilizagdo de instrumentos dg
mapeamentos decisorios e de perfis de naturezal
OBJETIVOS pessoal/comportamental da pessoa julgadora;

e) As formas de uso da Inteligéncia Artificial nas
relacdes de trabalho;
f) Promoc¢do de um meio ambiente do trabalho
sustentavel e equilibrado e concretizagdo da agendaj
dos direitos humanos.

CARGA HORARIA 8 horas

Arte & Debate. Utilizagdo das expressoes

EMENTA artisticas para instigar a reflexao critica.
Utilizar expressOes artisticas para instigar
reflexdes criticas acerca dos temas: assédios ¢
violéncias no trabalho, género, raga, diversidade,
OBJETIVOS

accountability, tecnologia, inovagao,
sustentabilidade e meio ambiente.

CARGA HORARIA

4 horas

69



Anexo 3 - R LUCAO ENAMAT N.° 35 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023
3958/2024

uinta-feira, 25 de Abril de Bxxbla Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

15

Lemanet

e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

e

EIXO RESOLUCAO DE CONFLITOS

EMENTA

Resolucao de conflitos. Padroes de litigancia.

OBJETIVOS

v Identificar os grandes litigantes regionais e 0s
grandes grupos setoriais econdmicos (bancarios,
rodoviarios, telefonia, terceirizados etc), assim
como os seus padrdes de litigancia, para qualificar aj
conducdo processual;

v Atuar de forma preditiva, utilizando conceitos|
do processo estrutural e do processo coletivo;

v" Examinar a jurisprudéncia consolidada relatival
aos grandes litigantes e aos grupos setoriais|
econdmicos, bem como mapear e aplicar as praticas
consideradas adequadas a conducdo desses|

r0Cessos.

CARGA HORARIA

2 horas

EMENTA

Gestdo eficiente. Efetividade da Prestagdo
Jurisdicional.

OBJETIVOS

v' Usar ferramentas tecnologicas institucionais,
aplicando os modelos de gestdo estratégical
alinhados com a Justica do Trabalho, bem como
identificando e observando as boas praticas
disseminadas pelo Tribunal para armazenamento,
gestdo e compartilhamento de informagdo com
usuarios internos e externos;

v' Aplicar modelos inovadores de gestdo de
pessoas, avaliar o desempenho profissional dej
servidoras e servidores da unidade, a partir de suas
competéncias  profissionais e dos resultados
atingidos, e fomentar praticas administrativas,
judicidrias e institucionais eficientes, promovendo aj
qualidade de vida no trabalho;

v Praticar atos decisorios na Vara do Trabalho e
no Tribunal com adequagdo de tempo e forma;

v Utilizar os instrumentos de tutela provisoria e
liminares com eficiéncia, observando a razoavell
duracdo do processo e os impactos de cada decisdo.

CARGA HORARIA

2 horas
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EMENTA

M¢étodos Adequados de Resolu¢do de Conflitos
Individuais e Coletivos: Aplicagdes, Limites e
Possibilidades.

OBJETIVOS

v' Organizar pautas de audiéncia e sessdes
adequadas para conciliacdo e solu¢ao dos conflitos|
em processos nas fases de conhecimento ¢
cumprimento de sentenga em espaco e tempo
compativeis com a natureza dos conflitos;

v' Aplicar métodos consensuais de resolugdo de
conflitos compativeis com a especificidade do
objeto das demandas judiciais laborais e a condi¢ao|
desigual das partes envolvidas, preservando os
interesses das partes e da prestacdo jurisdicional, de
modo que o acordo judicial ou extrajudicial nao
viole a dignidade do trabalho como valor social, aj
ordem publica ou as leis vigentes;

v Conhecer potencialidades e riscos na utilizagdo
de ferramentas tecnologicas de resolugcdo de
conflitos ¢ meios eletronicos de facilitacdo da

aproximacao dos interessados (ODRs,|
videoconferéncias, aplicativos de comunicagdao ¢
outros);

v' Zelar pela celeridade e efetividade concreta no
cumprimento dos acordos realizados.

CARGA HORARIA

EMENTA

2 horas

Hierarquia das Normas Internacionais. Decisdes
de Cortes Internacionais. Controle de
Convencionalidade. Direitos Humanos

OBJETIVOS

v' Utilizar com eficiéncia mecanismos socio-
juridicos previstos no Direito Internacional visando|
a assegurar a prevaléncia dos direitos fundamentais
na jurisdicdo trabalhista, inclusive com a aplicagao]
do controle de convencionalidade em casos
concretos;

v Diferenciar softlaw e hardlaw e identifica
formas adequadas de suas aplicagdes (como forgaj
impositiva/coercitiva ou como formal
argumentativa/persuasoria);

v Identificar o conflito entre normas nacionais ¢
internacionais de direitos humanos e a legislagao
brasileira, resolvendo-o a partir da internalizag@o
hierarquizada dos tratados internacionais de direitos|

humanos e com a aplicagdo das regras de
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hermenéutica relacionadas aos direitos|
internacionais.

CARGA HORARIA

EMENTA

2 horas

Instru¢ao Probatoria Oral, Documental ¢ Pericial.

OBJETIVOS

v" Reconhecer a importincia das dimensdes
econdOmicas, sociologicas e psicologicas da prova
oral para a condu¢do dos depoimentos com atengao
e sensibilidade na obtengao de informagdes uteis oul
relevantes para o esclarecimento dos fatos do
processo;
v Utilizar os poderes instrutérios para a produ¢do
e analise das provas oral, pericial, documental,
tecnologica, inclusive a digital, com equilibrio,
imparcialidade e respeito ao devido processo legal.

CARGA HORARIA

EMENTA

3h

Atos Decisorios. Fundamentacdo Adequada.

OBJETIVOS

v' Elaborar atos decisorios fundados em|
raciocinios logicamente estruturados, legalmente
embasados e contextualmente situados;
v' Analisar, sintetizar e explicar os casos
concretos ¢ identificar todas as suas solugoes
possiveis, observados os limites objetivos ¢
subjetivos do problema bem como as consequéncias|
sociais, politicas e econdmicas;
v" Discernir as consequéncias diretas e indiretas
do ato decisorio proferido para as partes e para a
sociedade, considerados os valores e os principios|
constitucionais para a solugdo do caso concreto;
v Atuar consciente das limitagdes da juiza e do
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juiz e das suas funcdes, para alcancar a solucao dos
conflitos em sua complexidade.

CARGA HORARIA

2h

EMENTA

EMENTA Linguagem como Elemento Instrumental.
v Empregar a linguagem como elemento|
instrumental com correcdo técnica, clareza,
OBJETIVOS precisio, objetividade e compatibilidade com o
interlocutor;
v Interpretar os elementos expressos € nao
expressos da comunicagdo verbal e escrita.
CARGA HORARIA 2h

Efetividade dos Direitos Fundamentais.

OBJETIVOS

v" Identificar os principais direitos individuais ¢
sociais envolvidos nos casos judiciais;
v' Aplicar principios e regras em conformidade
com a Constituicdo e normas internacionais,
relacionados aos direitos humanos e fundamentais,
solucionando os conflitos segundo os critérios de
justica social.

CARGA HORARIA

EMENTA

2h

Efetividade da Execucao Trabalhista.

OBJETIVOS

v' Atuar de forma proativa no curso do processo
de execugdo, utilizar instrumentos para a sua
efetividade, com a aplicagdo das técnicas de
pesquisa, investigacdo e avaliagdo de dados|
patrimoniais e decidir com o0 menor custo
processual e maior efetividade para o credoy
trabalhista;
v' Implementar novas praticas que possam|
auxiliar na efetividade da execucdo e propor
alternativas criativas para que o devedor satisfaca

sua divida.
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CARGA HORARIA 2h

Oficina de casos. Resolucao de Conflitos. Padroes
de Litigancia. Padrdes de Efetividade. Métodos
Adequados de Resolu¢do de Conflitos. Normas
Internacionais. Instrucao Processual.
Racionalidade Decisoria. Fundamentagao
Adequada. Linguagem. Efetividade. Execucao.

v Realizar praticas simuladas e estudos de
caso que versem sobre:

a) Andlise de padrdes de litigancia (predatoéria,
responsavel, repetitiva e em massa, estrutural,
dentre outras);

b) Gestdo eficiente de pessoas, materiais ¢
processos visando a efetividade da Prestagdo
Jurisdicional;

c) Aplicagdo de Métodos Adequados de
Resolugao de Conflitos Individuais e Coletivos;
OBJETIVOS d) Aplicagdo de Controle de Convencionalidade;
e) Realizagdo de Instru¢dao Probatoria;

f) Técnicas Decisorias fundadas em raciocinios
logicamente estruturados;

g) Fundamentagcdo Adequada;

h) Emprego da Linguagem como Elemento
Instrumental da Racionalidade Decisoria;

i) Aplicagdo de principios e regras em
conformidade com a Constituigdo e normas
internacionais segundo os critérios de justiga social;
j) Efetividade da Execucdo Trabalhista.

CARGA HORARIA 8 horas

Arte & Debate. Utilizagdo das expressoes
EMENTA artisticas para instigar a reflexdo critica.

EMENTA

v Utilizar expressdes artisticas para instiga
reflexdes criticas acerca dos temas:

a) Resolucdo de Conflitos;

b) Padrdes de Litigancia;

c) Padrdes de Efetividade;

OBJETIVOS d) Meétodos Adequados de Resolucdo de
Conflitos;

e) Normas Internacionais;

f) Instrugdo Processual;

2) Racionalidade Decisoria;

h) Fundamentagdo Adequada;




Anexo 3 - RESOLUCAO ENAMAT N.° 35 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023 ) )
3958/2024 #uinta-feira, 25 de Abril de Hxola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

[T v
e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

L oEnel

i) Linguagem;
j) Efetividade;
k) Execucdo.

CARGA HORARIA 4 horas

Visitas contextualizadas. Visita exploratoria do
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugdo de Disputas (NUPEMEC-JT) e Centro(s)
Judiciario(s) de Métodos Consensuais de Solugao
de Conflitos (CEJUSC-JT), de Nucleos de
Investigacdo Patrimonial, de Juizos de Precatorio,
outras unidades especializadas, bem como outras
entidades do mundo do Trabalho.

OBJETIVOS Possibilitar o conhecimento das estruturas
institucionais e entidades que materializam a
efetivacao da Justica Social

EMENTA

CARGA HORARIA 4 horas
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ANEXO 3 - FORMACAO INICIAL REGIONAL CONCENTRADA — CURSO
REGIONAL DE FORMACAO INICIAL - PROTOCOLO DE INGRESSO
APOIADO NA JURISDICAO

Apresentacdo nas Varas, acompanhamento das rotinas
1 |de Secretaria, observacdo do Processo Judicial
Eletronico — PJe e do atendimento de balcao.

2 [Treinamento de Ple.

Observagdo das audiéncias e do trabalho dos
envolvidos, com possibilidade de didlogo com a/o
3 |magistrada/magistrado responsavel pela pauta e/ou | Leitura, discussio e
secretaria/secretario de audiéncia sobre a rotina e | assinatura de despachos
eventuais incidentes ocorridos. previamente preparados
Observacdo das audiéncias e do trabalho dos | pela secretaria.
envolvidos, com possibilidade de didlogo com
4 magistrada/magistrado responsavel pela pauta e/ou
secretaria/secretario de audiéncia sobre a rotina e
eventuais incidentes ocorridos.

Pratica simulada de confeccdo de trés sentencas em
processos encerrados nas audiéncias observadas.
Observacao das audiéncias e sessdes realizadas no(s)
6 Centro(s) Judiciario(s) de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas (CEJUSC —JT).

Observacdo das audiéncias e do trabalho dos
envolvidos, com possibilidade de didlogo com
7 magistrada/magistrado responsavel pela pauta e/ou
secretaria/secretario de audiéncia sobre a rotina e
eventuais incidentes ocorridos.

Observagao das audiéncias e do trabalho dos
envolvidos, com possibilidade de didlogo com
8 magistrada/magistrado responsavel pela pauta e/ou
secretaria/secretario de audiéncia sobre a rotina e
eventuais incidentes ocorridos.

Realizagdo de audiéncias até o limite de trés
encerramentos de instrucdo, e, se necessario, didlogo

Exame ¢ elaboragao de¢|
despachos, bem como|
decisao de tutela
provisoria.

? com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo|
30, § 3° da presente Resolugao.
10 Confecgép de trés sentepgas dos processos encerrados
pela magistrada ou magistrado em formacao.
11 Observagdo do trabalho do calculista, se possivel com | Exame e elaboracdo de

liquidacdo de uma de suas sentengas. despachos, bem como|
12 | Realizagdo de audiéncias até o limite de quatro| apreciacdo da analise dg
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encerramentos de instrugdo, e, se necessario, didlogo
com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo
30, § 3° da presente Resolucao.

13

Realizagdo de audiéncias até o limite de quatro
encerramentos de instrucdo, e, se necessario, didlogo
com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo
30, § 3° da presente Resolucao.

14

Confeccdo das oito sentencas dos processos
encerrados nessa semana, €, se necessario, didlogo
com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo
30, § 3° da presente Resolugao.

15

Confeccao das oito sentengas dos processos
encerrados nessa semana, e, se necessario, didlogo
com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo
30, § 3° da presente Resolugao.

prevengao.

16

Confeccdo das oito sentencas dos processos
encerrados nessa semana, e, se necessario, didlogo
com a magistrada ou magistrado, na forma do Artigo
30, § 3° da presente Resolucao.

17

Realizacdo integral da pauta de audiéncias e, se
necessario, didlogo com a magistrada ou magistrado,
na forma do Artigo 30, § 3° da presente Resolucao.

Exame ¢ elaboragao de
despachos bem  como

18

Realizagdo integral da pauta de audiéncias e, se
necessario, didlogo com a magistrada ou magistrado,
na forma do Artigo 30, § 3° da presente Resolucao.

expedicao de alvarés.

19

Confecc¢ao das sentencas da semana.

20

Confeccao das sentengas da semana.
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ANEXO 4 — DIRETRIZES DA EDUCACAO A DISTANCIA NO SISTEMA INTEGRADO DE
FORMACAO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO - SINFOMAT

1= APRESENTACAO ...ttt eese s eee s e e eeeenenaeee 79
2 — CENARIO PROFISSTONAL ........ooomiimiiiieiioeieeeeeeeeeeee e, 79
3—LEGISLACAO DE EAD ...ttt s e 81
4 — CONCEPCAO DA APRENDIZAGEM E METODOLOGIA ..........c.cccocooiiiimoieeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeen, 82
5 - ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM ............coocoomiioieeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeeee s 83
6 — IMPLANTACAO DE CURSOS.......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e eee et ese e ees s eeeenes e 83
6.1 — Planejamento (COMCEPECAD) ..........ceeeiuieeriiieiiieeiieeeiteetteesiteesteeeteeessseessseesnsaeessseessseeansseensseesnseessseennns 84
6.2 — Desenvolvimento (DESIZI)..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt et sabe e st e b 84
6.3 — IMPIEMENTACAO .......c.oeiiiiieiieeie ettt ee et et e et e et e e eateeeseeessseesnseeesseessseesnsaeenseesnseennes 85
0.4 — IIME@ITACOES .......oveiieiiiieeeeiie ettt e ettt e e et e e e ete e e e eetaaeeeeetaeeeeeetaseeeetaseeeetaeeeeeataeeeeetteeeeeateeeeeates 85
0.5 — AMNDICIIEE .....oovtiiiiiiiiiii ettt ettt b e st st sttt et b e bbb e 85

7 — RECURSOS UTILIZADOS ...ttt sttt ettt et e bt e b e e sbeesbeesbeesaeesaeeennean 86
Tl = TeCIOLOGICOS ...ttt ettt et e bt et e st e s seessaessbesatessseenseenseenseenseenseenseennnens 86
T2 — DIHAALICOS ...ttt et e b e bt e b e b e e s bt s bt e s at e ea bt et e e bt e bt e bt e bt e sbeeebeeeaeeeatean 86
T3 — HUIMMAIIOS ....oooniiiiiiiiiiiieiee ettt ettt ettt e et e e bt e e ht e e s at e e e bt e e sabeeesbeeeabeeesabeesabeesnbeeebteesabeeenbeeeneee 87
7.3.1 — Equipe de planejamento e desenvolvimento do CUrso...............cccceeviireiiienciieecie e 87
7.3.2 — Equipe de implementacAo . ...............cooiiiiiiiiiiiiiie ettt 87

8 - COMPONENTES DO MODELO DE EDUCACAO A DISTANCIA ...........cc.coooovveveeeereeeeeeeeeen 88
Sl — IMSEIUICAO. ......oveiiiiiii e et e et e e et e e e e et e e e e etaeeeeetaeeeeettaeeeeeataeeesntseaeeanees 88
8.2 — PIaNEJAMEIIEO ........oociiiiniiieiiie ettt et e et e et e st a e et e e tb e e esbe e e tbeeesaeeantee e tbeeesraeetaeenseeenraeanes 88
8.3 — ASPECtOS TeCNOLOZICOS .........ocviiiieiieiieiie ettt ettt st et e e eabeete e beessaesseesneesnseenseenseensean 89
8.4 — Professora e Professor em Educacao a Distancia (EaD).................cccoooiiiiiiiiiiicicceee e, 89
8.5 — Alunas-Magistradas e Alunos-Magistrados.............cccccoeviiiiiiiiiiiiiiiiie e 89

9 — COMUNICACAO EINTERAGCAO ...t 90
10 - AVALIACAO ITERATIVA E CONSTANTE .........oooviiimiieieeeeeeeeee e 91
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1 - APRESENTACAO

Visando estabelecer bases para a politica e para o modelo de gestdo da Educacdo a Distancia — EAD
nas Escolas que compdem o Sistema Integrado de Formagdo de Magistrados do Trabalho —
SINFOMAT, este documento apresenta um conjunto de acdes articuladas que induz e consolida essa

modalidade de educa¢ao na Justica do Trabalho.

As propostas aqui apresentadas buscam também adequar os referenciais conceituais, estruturais e
politicos da EAD as atuais exigéncias da formagdo avancada de magistradas e magistrados do

trabalho.

2 — CENARIO PROFISSIONAL

As notaveis transformacgdes da sociedade contemporanea na entrada do século XXI, em termos
sociologicos, econdmicos, politicos e tecnologicos, exigem do Judiciario mudanga de perspectiva para
o cumprimento adequado de sua fung¢do institucional. Essa alteracdo configura auténtica quebra de

paradigma, com revisao dos referenciais até entdo vigentes na instituicao.

Em primeiro lugar, a pressuposi¢ao de autossuficiéncia técnica do profissional aprovado no concurso
publico, a dispensar formagdo especifica, estd superada pela doutrina e pela avaliagdo da pratica
jurisdicional. A juiza e o juiz sdo sujeitos de aprendizado especializado constante ao longo de toda a
carreira, com mais énfase na fase de formacao inicial, e, embora dominem os conhecimentos juridico-
dogmaticos basicos aferidos no concurso, devem desenvolver as competéncias proprias para o
exercicio da judicatura laboral, identificadas nos seus processos de trabalho caracteristicos
(relacionamento com operadores, midia e sociedade, gestdo processual, de materiais e pessoas,
técnicas de conciliagdo judicial, etc.) e transitar por saberes usualmente desconhecidos da formagao
juridica tradicional, como, entre tantos outros, os aspectos ndo-racionais incidentes no percurso

. , . ., , . oy 2 A . . .
instrutdrio e decisorio’ e o exercicio equilibrado do poder”. Essas competéncias, em linhas gerais,

' No topico: PRADO, Lidia Reis de Almeida. O juiz e a emocdo: aspectos da logica da decisdo judicial. Campinas:
Millenium, 2003.

% Por exemplo: DALLARI, Dalmo A. O poder dos juizes. Sao Paulo: Saraiva, 1996.
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conformam-se em conhecimentos (dimensdo cognitiva), habilidades (dimensdo funcional ou

operativa) e atitudes (dimensao atitudinal)® .

Em segundo lugar, por esse motivo, o eixo formativo até entdo centrado apenas no conhecimento da
Ciéncia Juridica e suas disciplinas (Direito do Trabalho, Direito Administrativo, Direito Processual,

etc.) revela-se de todo insuficiente em trés pontos.

Um deles é que a dimensdo cognitiva ndo se esgota no proprio Direito. E indispensavel o aporte de
saberes de outros ramos do conhecimento, como, por exemplo, da Psicologia, da Economia, da
Sociologia e da Administragdo, que, para esse efeito, devem ser internalizados com
interdisciplinaridade e, particularmente, com transdisciplinaridade. Nesse contexto, o eixo formativo
desloca-se das disciplinas cientificas (formac¢do académica tipica) para os conhecimentos dos
processos de trabalho (formacdo profissional tipica), ou, mais precisamente, das categorias
epistemoldgicas (ciéncias formais) para as categorias gnosiologicas (saberes)’. Outro ponto é a
dimensao operacional a ser explorada, notadamente porque todos esses saberes devem ser formulados
na perspectiva da aplicagdo na pratica da jurisdi¢do laboral, em seus processos de trabalho gerais e
especificos (conciliar, instruir, gerir, relacionar-se, etc.), como habilidades que devem ser
desenvolvidas para o exercicio da profissdo, ou seu saber-fazer concreto. Um ultimo ponto € a
dimensdo atitudinal, na medida em que os conhecimentos e as habilidades ndo bastam para a
competéncia, que apenas se realiza com o desejo de fazer, como uma postura ativa e critica frente aos
desafios concretos da realidade. Por isso, em sintese, o eixo formativo ndo esta centrado apenas no
conhecimento e na visdo reducionista de dogmatica juridica, mas também nas habilidades e nas

atitudes ou posturas do profissional.

Em terceiro lugar, o exercicio da jurisdi¢do, até entdo pensado e realizado na perspectiva da propria
instituicdo prestadora do servico, passa a ser considerado na perspectiva do cidaddo tomador do
servico de Justica. Essa mudanca referencial ¢ fundamental porque desloca o eixo analitico da
categoria do “processo” como objeto referencial da administragdo judiciaria e, mesmo, da avaliagcdo da
performance profissional do juiz (quantidade de processos ingressados, solucionados, arquivados, etc.)
para a categoria do “conflito” (qualidade da pacificacdo social nas dimensdes socioldgica, psicologica,

por exemplo, e ndo apenas juridica), em que o processo ¢ apenas instrumental da propria solucdo do

3 Sobre essas categorias, ver: ZARIFIAN, P. O objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001; e
DURAND, Thomas. L,alchimie de la compétence. Revue Frangaise de Gestion, v. 127, n. 1, p. 84-102, 2000.
* A centralidade dos saberes na praxis é desenvolvida com atengdo por Michel Foucault. Ver, em especial: FOUCAULT,
Michel. A arqueologia do saber. Trad. Luiz Felipe Baeta Neves. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1997.
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conflito. Pensada a formacao profissional sob este angulo, o juiz passa a se dedicar mais a solugao do
conflito em si, entre as partes, que ¢ exatamente o que o cidadio busca na instituicdo, o que justifica a
sua existéncia, e, menos ao processo, que constitui o instrumento criado pelo Estado para resolver o
conflito. A efetividade concreta da jurisdicdo pressupde a centralidade na pacificacdo do conflito, e

ndo apenas a mera extingdo de processos.

Em quarto lugar, os métodos de trabalho repetitivos e arcaicos, em meio-papel, deslocam-se
rapidamente para a simplificacdo e virtualizacdo de rotinas. A incorporagdo de tecnologias nos
processos de trabalho do juiz constitui necessidade imperiosa de racionalidade dos meios disponiveis
e seus procedimentos, de celeridade e de acessibilidade da propria Justica. No mesmo sentido, a
formagao do juiz ndo deve apenas se voltar para o ensino de tecnologias aplicadas a magistratura, mas,
também, ela propria deve incorporar as ferramentas de educacdo virtualizadas, como a educagdo a
distancia por meio digital, com suas diversas ferramentas, acelerando e otimizando processos de
aprendizagem, reduzindo custos diretos e indiretos e universalizando o proprio acesso a formagdo aos

juizes do trabalho do Brasil’.

Essa redefinicdo de pardmetros institucionais, reconhecida em diversos estudos especializados®,
introduz peculiares desafios para a formacao de juizes do trabalho, que devem ser incorporados como

pressupostos contextuais da presente proposta.

3 - LEGISLACAO DE EAD

No Brasil, a Educagao a Distancia foi regulamentada na Lei das Diretrizes ¢ Bases da Educagdo —

LDB, através da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, art. 80 (ver www.mec.gov.br).

> As peculiaridades da formagao de profissionais no espago publico e os desafios da aplicagdo de técnicas de educacdo a
distancia sdo objeto de imimeros estudos recentes no Brasil, dos quais se destaca: Educagdo a distancia em organizagdes
publicas: mesa-redonda de pesquisa-agdo. Brasilia: ENAP, 2006.

% Ver, entre outros: CANDEAS, Ana Paula Lucena Silva. Valores e Judiciarios: Juizes para o mercado? Dissertagdo de
Mestrado. Curso de Mestrado em Direito. UNB, 2003; FARIA, José Eduardo. Direito ¢ justica: a fungdo social do
judiciario. Sdo Paulo: Atica, 1989; FREITAS, Graga Maria Borges de. O papel do juiz na sociedade contemporanea: entre
a politica, a economia, os valores morais ¢ as promessas do Estado Democratico de Direito — Uma abordagem da historia
do presente. In: Revista Trabalhista - Direito ¢ Processo, Fasciculo: v.4, n.15, p. 23-47 (2005: jul./set) Rio de Janeiro: [s.n],
2005; NALINI, José Renato. (coord.). Uma nova ética para o juiz. Sao Paulo: RT, 1994. NALINI, José Renato. O futuro
das profissdes Juridicas. Sdo Paulo: Oliveira Mendes, 1998; SANTOS, Boaventura de Sousa (Dir.). O Recrutamento ¢ a
Formacao de Magistrados: Uma proposta de renovacdo. Coimbra: Observatério Permanente da Justica Portuguesa —
Centro de Estudos Sociais. Faculdade de Economia — Universidade de Coimbra, 2001. 2 vols.; TEIXEIRA, Salvio de
Figueiredo (org.). O juiz: sele¢ao e formacao do magistrado no mundo contemporaneo. Belo Horizonte: Del Rey, 1999.
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4 — CONCEPCAO DA APRENDIZAGEM E METODOLOGIA

Os cursos a distancia, ministrados pelas Escolas que compdem o SINFOMAT, seguem principios
metodoldgicos que norteiam a concepcao didatico-pedagogica e enfatizam a integragdo dos saberes, o

foco na aprendizagem e a avaliagdo, como reflexdo do ensinar e do aprender.

A Educagao a Distancia ¢ concebida pelas Escolas que compdem o SINFOMAT, como parte de um
processo de inovagdo educacional, por meio da integragdo das novas tecnologias de informacdo e

comunicagdo nos processos educacionais e formativos.

Estes principios ajudam a compor e perpassam o Modelo de Educacgdo a Distancia (Figura 1), que tem
na aluna-magistrada e no aluno-magistrado o centro de suas ac¢des e o orientador de todos 0s processos

de interagao.

Figura 1: Modelo de Educacio a Distiancia das Escolas que compdem o SINFOMAT

Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho

Aulas Virtuais

Interagdes Virtuais l Interagdes Virtuais

Aulas Virtuais

ENAMAT

Esse modelo descreve a logica da educacdo a distancia gerenciada pelo Sistema Integrado de
Formagao de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT. Os cursos virtuais serdo oferecidos pela Escola
Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — ENAMAT e pelas Escolas
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Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, as magistradas e magistrados interessados, de qualquer

Regido, em modelo de intercomplementagao.

5 - ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

As estratégias de aprendizagem adotadas envolvem a utilizagdo de dois modelos de educagdo a

distancia, isoladamente ou de forma combinada:

e Aprendizagem assincrona, cuja interacdo entre docentes e discentes e de discentes
entre si, além da participagdo em grupo, sejam fatores dominantes no processo
formativo, em que deverao ser utilizadas situacdes de aprendizagem, por meio das

midias referidas, além de interagdes por meio de foruns de discussdo assincronos;

e Aprendizagem sincrona, na qual o fator dominante no processo formativo ¢ a
interacao entre docentes e discentes (porém, a participacdo em grupo nado), podendo
ser utilizadas as seguintes midias: videoconferéncia, audioconferéncia, transmissao

on-line de aula de exposi¢ao dialdgica com interacao via chats.

6 — IMPLANTACAO DE CURSOS

As novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) estimulam o crescimento da educagdo a
distancia como uma modalidade que permite aproximar o saber do aluno, considerando os limites
individuais e as distancias espacial, temporal e tecnologica, promovendo sua interacdo com os

individuos de seu meio.

Por definicao, a educagdo a distancia ¢ um processo educativo em que a aprendizagem ¢ realizada com
a separacdo fisica — geografica e/ou temporal — entre discente e docente. Esse distanciamento
pressupde um processo de comunicacdo que induz a aprendizagem, mediante a utilizacdo de um

conjunto de recursos tecnoldgicos que ultrapassa a comunicagao oral.

Pode-se relacionar esta definicdo a um plano de modelo sistémico para EAD, conforme a Figura 2,
baseado no modelo criado por Moore & Kearsley (2007), que tem sido muito usado na elaboragao de
cursos a distancia no Brasil. Quando se fala em modelo sistémico, para esse contexto, entende-se

como sendo um plano ordenado, coerente e sistematico.
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Figura 2: Modelo sistémico para EAD

Planejamento Desenvolvimento Implementacao Interacoes Ambiente
- Necessidades das |- Design Instrucional |- Impresso - Professores - Trabalho
alunas- - Planejamento do |- Video/Audio - Administragao (Vara/TRT)
magistradas e Curso - Softwares - Alunos- - Residéncia
alunos- - Producao dos - Videoconferéncia magistrados e - Escolas
magistrados Materiais - Redes de Alunas- Judiciais dos
- Filosofia da - Estratégias de Computadores magistradas Tribunais

Instituig¢do Avaliacao (institucionais e Regionais do
- Estratégia particulares) Trabalho
Pedagdgica

Fonte: Moore & Kearsley (2007)

6.1 — Planejamento (Concepc¢io)

A defini¢do do tipo de curso a ser criado depende de variaveis previamente analisadas pela equipe de
trabalho responsavel pela sua estrutura¢do. As decisdes sdo tomadas de acordo com a missdo e a
filosofia educacional da Escola, sempre levando em consideragdo as necessidades das alunas-

magistradas e dos alunos-magistrados e a estratégia pedagogica a ser utilizada.

6.2 — Desenvolvimento (Design)

Na fase de desenvolvimento ou design de um curso a distancia, ¢ apresentado um panorama das
diferentes midias (impressa, video, web, teleconferéncia, etc) e suas linguagens, principais
caracteristicas e importancia, a fim de favorecer sua apropriacdo e integragdo no projeto pedagogico,
na metodologia e no contetdo do curso. Expdem-se tarefas que, de uma forma geral, compdem uma
parte importante da estruturacdo de um curso na modalidade a distancia. Entre estas atividades, pode-

se citar o Design Instrucional, a Producao de Materiais e as Estratégias de Avaliacao.
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6.3 — Implementacio

Envolve um conjunto de agdes de ordem administrativa, tecnologica e pedagodgica que culminam na
efetiva execug¢do do programa do curso. Nesta fase, as alunas-magistradas e os alunos-magistrados
entram em contato com o conteudo, sendo imprescindivel o uso das midias que atuam como
instrumento de comunicagdo. O processo de apropriagdo das ferramentas pedagogicas e tecnologicas

do curso ocorre nesta fase.

6.4 — Interacoes

Numa concepg¢do pedagogica centrada nos discentes, a interagdo ¢ um dos elementos fundamentais
para que ocorra seu processo formativo. As tecnologias de informagdo e comunicagdo oferecem novas
possibilidades de interacao mediatizada (docente/discente; discente/discente) com grande variedade de
materiais. A mediacdo pedagdgica, docente/discente, envolve o trabalho de docente, no qual a
professora ou o professor coloca-se como facilitador, incentivador ou motivador da aprendizagem,
colaborando para que a aluna-magistrada ou o aluno-magistrado chegue aos seus objetivos. Outros
participantes, como os da area administrativa, auxiliam no registro dos discentes e devem acompanhar

S€u progresso no Curso.

6.5 — Ambiente

A utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) apresenta grandes vantagens, porque
possibilita uma flexibilidade de tempo e espaco, sem com isso perder a agilidade, tornando efetiva a
interacao. Nao tendo espago fixo para aprendizagem, a aluna-magistrada e o aluno-magistrado ficam
livres para aprender quando e onde quiserem. Estes podem ser considerados pontos-chave da
flexibilidade que os cursos oferecidos a distancia proporcionam aos estudantes. Discentes e docentes
estdo separados pela distancia e, na maioria das vezes, pelo tempo. A educacdo a distdncia modifica a
ideia de que, para existir aprendizagem, seria necessaria a presenca fisica de professores e estudantes
em um mesmo local e ao mesmo tempo (sala de aula, trabalho, residéncia ou centros de

aprendizagem).
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7 — RECURSOS UTILIZADOS

7.1 — Tecnologicos

A variedade dos recursos tecnoldgicos disponiveis para o uso pedagdgico tem uma grande
contribuicao a oferecer para a educagdo a distancia. Principalmente por sua escolha adequada e como
sao utilizados de forma alinhada a uma concep¢do de educagdo profissional. Assim, originou-se a
necessidade de se construir um material adequado as caracteristicas do ensino profissional, tendo em
vista o aspecto inédito da modalidade de educacao nas Escolas que compdem o Sistema Integrado de
Formacao de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT. Fica previsto o uso dos seguintes recursos:
Internet, computador, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e e-mail.

Recomenda-se o0 Moodle como o Ambiente Virtual de Aprendizagem a ser utilizado pelas Escolas que
compdem o SINFOMAT, tendo em vista apresentar caracteristicas pedagogicas alinhadas ao modelo
de EaD adotado. Além de constituir software livre, sem necessidade de investimento na aquisi¢ao de
licencas, conta com ampla base de desenvolvedores e usudrios, inclusive no ambito da formagao

profissional.

7.2 — Didaticos

Em cursos a distancia, o material didatico passa por um processo diferente da simples producao dos
textos e ilustragdes, que eram o foco do material didatico tradicional impresso. Com o uso da internet,
o aprendizado que era obtido em sala de aula, durante uma conversa entre professores e alunos, deve
ser obtido em frente ao computador, ou seja, a partir da observagdo de um equipamento estatico € ndo
comunicativo do ponto de vista humano. Dai decorre a importancia da dinamizagdo do material. Na
busca dessa dinamicidade, os recursos didaticos deverdo trazer diferentes formas de os cursistas

interagirem com o conteudo, textos, hipertextos, ilustragdes e recursos de audio e video.
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7.3 — Humanos

Havendo possibilidade, as atividades dos cursos serdo divididas entre duas equipes com fungdes

distintas:

7.3.1 — Equipe de planejamento e desenvolvimento do curso

Definira o tipo de curso a ser criado, levando em consideragdo as necessidades das alunas-magistradas
e alunos-magistrados e a estratégia pedagogica a ser adotada; produzird o desenho instrucional do
curso e as atividades de desenvolvimento e elaboracdo de todos os materiais que serdo utilizados. Sao

seus principais integrantes:

Conteudista: responsavel pela exatidido do contetido, pelos problemas e exemplos mais adequados a

aprendizagem e material de referéncia.

Designer Instrucional: assegura a utilizacdo das melhores estratégias de aprendizagem, meios ou

tecnologias € a comunicagao do curso.

Especialista em tecnologia: assegura o bom funcionamento das tecnologias utilizadas no curso

(recursos de informatica e materiais impressos, por exemplo).

7.3.2 — Equipe de implementacio

Realizara a divulgagdo, matricula de magistradas e magistrados e aplicacdo do curso. Ao contrario da
educacdo presencial, a maioria dos cursos EaD ¢ conduzida por um grupo de especialistas. Nem
sempre as pessoas responsaveis pelo desenvolvimento sdo encarregadas pela implementagdo. Sao seus

principais integrantes:

Coordenadoria: responsavel pelos cursos e composta por profissionais experientes que se
responsabilizam pela exatiddo de todo o conteudo, pela efetividade da aprendizagem e orientam o
trabalho dos professores, esclarecendo duvidas, ajudando e estimulando o bom desempenho do
trabalho docente. O ponto principal do trabalho da coordenadora ou do coordenador ¢ assegurar a

maxima qualidade ao curso.

Secretaria da Escola: responsavel pelos servigos de expediente, reproducao e envio de materiais,

logistica dos encontros presenciais, quando houver.
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Professora e professor em Educacido a Distancia (EaD): responsavel pela interagdo com alunas-
magistradas e alunos-magistrados, sendo sua principal razdo de existéncia aplicar estratégias de
ensino, aprendizagem e avaliacdo, além de proporcionar aos discentes um bom nivel de apoio

individualizado.

8 - COMPONENTES DO MODELO DE EDUCACAO A DISTANCIA

Os elementos a serem apresentados fundamentam-se no modelo sistémico para EaD de Moore &
Kearsley (figura 2), e referem-se a itens considerados primordiais para o sucesso da EaD, sendo eles: a

institui¢ao, o planejamento, aspectos tecnoldgicos, professoras e professores, alunas e alunos.

8.1 — Instituicio

As caracteristicas da educagdo a distancia exigem tanto de discentes quanto de docentes novas
posturas € novos conhecimentos, cabendo a instituicdo formadora parte da responsabilidade em
favorecer este processo de formacgao e informagao em EaD. Verifica-se que ¢ fundamental organizar a
preparacdo ¢ o acompanhamento permanente do recurso humano da Escola, como também dos
cursistas. Todos devem ter clareza das caracteristicas da EaD e da proposta pedagégica dos cursos,
para que as praticas ndo se tornem individualizadas, mas que os que fazem parte do processo se sintam
como peca de uma engrenagem, garantindo, assim, a acdo conjunta em prol da qualidade dos cursos

em todos seus segmentos.

8.2 — Planejamento

E através do planejamento que a Instituigdio Formadora tem possibilidade de definir como serd o
processo de implantagdo do curso. O planejamento dispde os passos a serem seguidos para
implantacdo de um curso a distancia, devendo ter como foco principal o porqué de se oferecer o curso,
0s seus objetivos e, principalmente, as estratégias, tanto para area tecnoldgica quanto para a area

pedagogica, a serem seguidas em um projeto deste ambito.
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8.3 — Aspectos Tecnoldgicos

Entende-se que as novas tecnologias de informagdo e comunicagdo estdo contribuindo para a
transformagdo do aprendizado. Por meio dessas tecnologias, espagos mais abertos se constroem, como
¢ o caso da EaD, possibilitando aos profissionais aprender permanentemente, solucionando os

problemas de estudo em local e horario rigidos.

8.4 — Professora e Professor em Educacio a Distancia (EaD)

Os docentes (magistradas, magistrados e outros profissionais), independente de sua titulacdo
académica, sdo gerenciados pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho — ENAMAT e pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho. Recebem
treinamento especifico para atuar de maneira proativa no relacionamento com os discentes e sobre

como utilizar as ferramentas tecnologicas disponiveis e as midias escolhidas para suporte ao curso.

Cada professora e professor ¢ responsavel pelo planejamento da execucao da unidade de estudo de sua

area de conhecimento e possui as seguintes atribuigdes:

e Definir as condigdes de aprendizagem por meio da promocdo de discussdes
relacionadas ao contetdo, de questdes e situagdes-problema, bem assim da

ampliacdo dos temas apresentados no material didatico;

e Acompanhar o processo de organizacdo dos estudos pessoais e coletivos das

alunas-magistradas e dos alunos-magistrados;

e Instigar a participacdo das alunas-magistradas e dos alunos-magistrados nos

espacos de interacdo, quando a metodologia exigir;

e Mediar discussdes nos ambientes de intera¢do, quando a metodologia exigir.

8.5 — Alunas-Magistradas e Alunos-Magistrados

A aluna-magistrada e ao aluno-magistrado enfatiza-se a responsabilidade pela construgdo auténoma
do conhecimento, ou seja, a de gerenciar o seu processo de aprendizagem, a partir da interagdo com os
demais colegas, com o docente e com o material didatico. Isto se viabiliza por meio do suporte
técnico, administrativo e pedagogico disponibilizado pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais

do Trabalho.
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Deve-se considerar o discente como sendo, na verdade, o foco principal dos objetivos a serem

atingidos desde o inicio do projeto do curso. Na formagdo profissional de magistradas e magistrados,

deve ser assegurado, em todo percurso formativo, o respeito pleno a liberdade de entendimento e a

convicgao de cada aluna-magistrada e aluno-magistrado.

9 - COMUNICACAO E INTERACAO

A interacdo e a comunica¢do dos docentes com alunas-magistradas e alunos-magistrados, e destes

entre si, acontece de forma sincrona e assincrona, mediada pelas ferramentas disponiveis no ambiente

de aprendizagem.

As ferramentas de comunicagdo sdo os instrumentos que oportunizam o didlogo, a transmissdo de

conhecimentos e a interagao. Entre outras, serdo utilizadas:

Férum — ferramenta de comunicag¢do assincrona muito utilizada como forma de
constru¢dao do conhecimento. Serdo realizados foruns de discussdo, para debate das
questdes pertinentes ao conteudo, podendo ser também empregados para destacar

especificidades regionais ou setorizadas das competéncias profissionais;

Chat — ferramenta de comunicagdo sincrona utilizada com os seguintes objetivos:
interacdo entre docentes e alunas-magistradas e alunos-magistrados, bate-papo
informal, trabalho em grupo, bem como outras questdes relativas ao

desenvolvimento do curso;

Videoconferéncias — por ser uma ferramenta que envolve audio, texto e video, ¢
utilizada para dinamizar a interacdo entre docentes com alunas-magistradas e

alunos-magistrados para a exposicao dialogica do contetdo;

Audioconferéncias — por meio desta ferramenta, o discente realiza a interagdo com

o docente, objetivando esclarecer diividas pontuais sobre o contetudo.

Os momentos interativos privilegiam as atividades que favoregam a aprendizagem por meio da troca

de experiéncias profissionais, decorrentes das diversidades de caracteristicas regionais e pessoais,

existentes entre os magistradas e magistrados da Justica do Trabalho.
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10 - AVALIACAO ITERATIVA E CONSTANTE

Nos ambientes virtuais, onde acontecem cursos colaborativos online, os elementos vio sendo
disponibilizados em conjunto, com o desenvolver das atividades. Ali estdo escritos sobre as leituras,
as percepgoes sobre os debates, os questionamentos, as duvidas, as assergdes, sendo tudo conduzido
por meio das ferramentas sincronas e/ou assincronas. Por ser escrita, toda a participacao da aluna-
magistrada e do aluno-magistrado no curso pode ser recuperada, evidenciada e debatida. Na
metodologia colaborativa e participativa, a aprendizagem ocorre em meio a essas comunicagdes. Até o
siléncio ¢ significativo, falando, talvez, de procedimentos reservados que podem ser superados com os

devidos incentivos dos docentes e demais discentes.

Nos cursos online, as formas de participacao individuais aparecem relacionadas com o objetivo do
curso ou perpassam as vivéncias e experiéncias dos temas abordados nas aulas, ou, ainda, podem falar
de experiéncias profissionais que contribuam com a discussdo de um determinado assunto. Toda a
riqueza desse cenario de intervengdes colabora para a nao-automatizacao da avaliagdo. Os elementos
estdo 14, disponiveis, mas precisam ser tomados, analisados e debatidos. Cabe ao professor
transformar essas informagdes em subsidios para avaliagdes. Esse movimento € intencional porque as

ferramentas da tecnologia digital ndo o realizam automaticamente.

Em seu papel de facilitador, a professora ou o professor fara intervengdes e direcionara as agdes para
reconducao ou redefini¢do dos objetivos do curso. A equipe docente posiciona essas atuagdes, no
ambito dos participantes do curso, atendendo as particularidades, auxiliando no ajuste, fornecendo o
retorno as acdes dos sujeitos, esclarecendo duvidas ou dificuldades especificas, ou, ainda,
incentivando os progressos ja alcangados. Com o tempo, os discentes participam cada vez mais
ativamente do processo. A troca e a participacdo entusiasmada de todos os envolvidos abrandam a
mediagio docente. E possivel que todos tenham com o que contribuir para a aprendizagem dos

demais.

Com isso, aumenta a responsabilidade de alunas-magistradas e alunos-magistrados que se posicionam
como colaboradores no processo coletivo de aprendizagem. Assim, inicia-se o processo de autonomia

de todos os envolvidos, em relagdo as suas proprias participagdes e aprendizagens, permitindo
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realizar, em concreto, na relacdo ensino-aprendizagem mediada pela tecnologia, o respeito pleno a

liberdade de convencimento de magistradas e magistrados cursistas.
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ANEXO 5 - LINHAS DE PESQUISA

LINHA I. SELECAO, FORMACAO E AVALIACAO DE MAGISTRADOS
TRABALHISTAS

I.1. Modelos de recrutamento de magistradas e magistrados dentro do sistema

constitucional e normativo vigente.

1.2. Diagnostico, andlises e tendéncias dos processos formativos e das praticas

pedagogicas adotados pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho.

.3. Paradigmas em avaliag¢@o formativa e institucional nas Escolas Judiciais dos Tribunais

Regionais do Trabalho.

LINHA II. DIREITOS SOCIAIS E GESTAO JUDICIARIA

II.1. Acesso a Justica do Trabalho.

I.2. A precarizagdo do trabalho e os desafios hermenéuticos de magistradas e magistrados

trabalhistas.

I1.3. Previsibilidade dos conflitos e gestdo dos recursos repetitivos na justi¢a do trabalho.

I1.4. Desafios e solu¢des no processamento célere e adequado de causas sobre trabalho

infantil na Justi¢a do Trabalho.

IL.5. Analise das demandas sobre trabalho escravo contemporaneo e trafico de pessoas na

Justica do Trabalho.

I1.6. Desafios e solugdes no processamento de demandas coletivas na Justi¢a do Trabalho.

IL.7. A judicializagdo do meio ambiente laboral, dos acidentes de trabalho e das doencas
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profissionais.

LINHA III. DIREITOS HUMANOS E FUNDAMENTAIS

II1.1 Controle de constitucionalidade e controle de convencionalidade.

II1.2 Discriminagao e assédio no mundo do trabalho.

I11.3 Incluséo no trabalho.
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ANEXO 6 - TABELA DE COMPETENCIAS DA MAGISTRATURA DO TRABALHO

1. EIXO ALTERIDADE

1.1. RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

Praticar relacionamento
institucional colaborativo com
a Presidéncia, a Ouvidoria, a
Corregedoria, a Escola Judicial
do Tribunal Regional do
Trabalho, os Conselhos e os
Colegiados tematicos, além de
outros setores institucionais.

1.1.a) Identificar as normas e provimentos institucionais,
nacionais e regionais, aplicando-os de modo a assegurar o
amplo acesso a justica em todas as suas dimensoes.

1.1.b) Compreender os papéis institucionais, principios,
valores, atividades, atribuigdes e estratégias nacionais e
internacionais.

1.1.c) Identificar os papéis funcionais dos 6rgaos de atuagao,
dentro da estrutura judicidria, consideradas suas funcgdes,
atribuicdes e hierarquia, bem como os canais de dialogo e
colaboragdo entre os 6rgaos.

1.1.d) Praticar a jurisdicdo com observancia dos desafios,
objetivos e valores do Poder Judiciario na complexa sociedade
contemporanea.

1.1.e) Agir com comprometimento e senso de pertencimento a
institui¢do, manifestados na colaboragdo e cooperagao com as
diversas unidades institucionais ¢ na atuacdo de forma
sistémica, dialogal e integrativa em relagdo as competéncias.

1.1.f) Valorizar a formagao profissional inicial e continuada de
magistradas e magistrados e de servidoras e servidores, para a
implantacdo de boas-praticas profissionais, com vista a
efetividade da jurisdi¢cdo, com a consciéncia da necessidade
do saber continuo com critério, capacidade de observagao e
interacgao.

1.1.g) Dar répida e eficiente resposta as demandas da
Ouvidoria e da Corregedoria.
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1.1.h) Conhecer as metas do Conselho Nacional de Justica —
CNJ e do Conselho Superior de Justica do Trabalho — CSJT,
nacionais e regionais, ¢ observar o cumprimento delas na
respectiva unidade jurisdicional.

1.1.i) Compreender o planejamento estratégico dos Orgaos de
Administracdo dos Tribunais e contribuir para o
aperfeicoamento e o funcionamento desses Orgaos.

1.1.j) Compreender o funcionamento dos Conselhos e dos
Orgios de Administragio dos Tribunais, inclusive no que diz
respeito aos Colegiados Tematicos que contam com
integrantes da magistratura trabalhista (Resolugao n°® 325/2022
CSIT).

1.1.k) Compreender e aplicar os conceitos necessarios a
administracdo judicidria plural, participativa e inclusiva.

1.1.1) Compreender politicas publicas e judiciarias, bem como
o processo de elaboragdo do planejamento estratégico dos
tribunais.

1.1.m) Interagir com as entidades publicas do Poder Judiciario
da regido de jurisdicdo (Varas estaduais, federais etc.) e com
outras entidades publicas e privadas afins ao exercicio
jurisdicional (OAB, MPT, sindicatos, universidades,
movimentos sociais € RFB, por exemplo).

1.1.n) Difundir medidas de prevengdo e combate as formas de
assédio, discriminagdo e outras violéncias no ambiente
institucional (Resolu¢do n® 351/2019 CNJ).

1.1.0) Atuar em politicas internas na preven¢ao e no combate
ao adoecimento de magistradas e magistrados, servidoras e
servidores.

1.2. RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

Identificar o sentido coletivo e
integrativo da profissdo e as
formas de cooperagdo e didlogo
entre os protagonistas do

1.2.a) Estabelecer espagos de contato e cooperacdo entre os
diversos atores do trabalho judicial, com suporte social e
institucional, para elaboracdo de didlogos criticos de
confianc¢a e acolhimento.

96

ONTOSTIY - € oxauy

€202 30 O"9N3Z3a 3d 90 3A S€ o'N LYINVYNI OY

oyjegel] op sopedsibely ap ojusweodivuady 8 oedewlo ap [BUOIOBN B|OZEHE op [UqY 9P GZ ‘BJI9)-BUIND - £202/8S6E

3%



e Aperfeicoamento de

cnamet

Escola Nacional de Formacao

Magistrados do Trabalho

trabalho judicial.

1.2.b) Exercer a magistratura compartilhada com magistradas
e magistrados de todas as instancias, timbrada na relagdo de
corresponsabilidade, colaborativa, cordial e de eficiéncia.

1.2.c) Atuar em cooperagdo judicidria com outros 6rgaos do
sistema de justica ou outros poderes, sempre que se fizer
necessario para o melhor desenvolvimento da atividade
administrativa ou judicial.

1.2.d) Praticar gestdo com interlocu¢do humanizada, traduzida
na eficiéncia, linguagem acessivel, respeitosa e pacificadora,
com jurisdicionadas e jurisdicionados, servidoras e servidores,
auxiliares da justica, membros do Ministério Publico,
advogadas e advogados, terceirizadas e terceirizados e outros
atores.

1.2.e) Exercer reflexdo critico-construtiva em relagdo a
propria atuagdo e a interacdo com demais colegas, bem como
consolidar a autoestima profissional.

1.3. RELACOES PESSOAIS EM
PERSPECTIVA

Exercer a magistratura com
empatia e compreender
realidades diversas da
vivenciada, a fim de perceber
vulnerabilidades e
invisibilidades publicas, bem
COmo superar as precarizagdes
das relagdes laborais e
judiciais.

1.3.a) Examinar os processos com escuta ativa € empatica,
sensibilidade, visdo humanista, experiéncia e reflexdo que
permitam oferecer a solucdo adequada ao conflito em tempo
razoavel.

1.3.b) Praticar, a partir da alteridade, a percep¢do sobre a
invisibilidade publica dos grupos minoritarios e interagcdes em
sociedade das minorias e sobre as relagcdes subalternas,
também influenciadas pelas representacdes sociais de género,
sexualidade, classe, raga/etnia, idade, capacidade e outros.

1.3.c) Identificar o Outro no espaco publico e institucional,
para promog¢ao de uma relagdo social que ndo seja coisificada,
alienante ou excludente, seja no plano individual ou coletivo.
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1.3.d) Compreender criticamente a relagdo entre a
modernizagdo das relagdes laborais e a possivel expansdo da
precarizacao do trabalho e exclusdo social.

1.3.e) Assegurar o uso do nome social as usuarias e aos
usudrios dos servicos judicidrios, as magistradas e aos
magistrados, as estagidrias e aos estagiarios, as servidoras e
aos servidores e as trabalhadoras terceirizadas e aos
trabalhadores terceirizados do Poder Judiciario, assegurando-
lhes ambiente humanizado e acolhedor (Resolucdo n°® 270
CNJ).

1.4 DIREITOS HUMANOS
POPULACOES VULNERAVEIS

E

Demonstrar raciocinio
compreensivo  do  carater
multidimensional integrado dos
Direitos Humanos e
Fundamentais das populagdes
vulneraveis.

1.4. a) Articular a relagdo de trabalho com as tematicas de
diversidades sociais de género, raga/etnia, sexualidade, classe,
idade, capacidade e outros, segundo o modelo de igualdade de
direitos.

1.4.b) Examinar os fluxos de deslocamento humano em geral
e as principais implicagdes sociais, econdmicas, politicas e
juridicas envolvidas no contexto dos espacos onde estdo
integradas as realidades migratorias.

1.4.c) Identificar aspectos econdmicos ¢ dimensao cultural e
social concernentes as relagdes laborais envolvendo
quilombolas, povos indigenas e outras comunidades
tradicionais (Resolugao n® 454/2022 CNJ).

1.4.d) Combater e garantir a aplicagdo das san¢des juridicas,
se for o caso, referentes a aporofobia, misoginia, sexismo,
racismo, LGBTfobia, etarismo, xenofobia e capacitismo, tanto
nas relagdes de trabalho, quanto no ambiente laboral.

1.4.e) Distinguir as barreiras atitudinais e ambientais que
impedem a plena e efetiva participacdo da pessoa com
deficiéncia na sociedade e no ambiente de trabalho em
igualdade de oportunidades.
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Atuar com consciéncia ética e
conduta  proativa, critica,
independente,  humanizadora
das relacdes no ambito do
Judicidrio, para garantir o
respeito ao interesse publico, a
cidadania, ao Estado
Democratico de Direito e a
democracia.

2.1.a) Adotar atitudes adequadas a cada contexto e empregar
principios e regras constitucionais e legais, bem como
critérios de justica social em casos concretos.

2.1.b) Valorizar os preceitos éticos aplicaveis as
jurisdicionadas e aos jurisdicionados, as servidoras e aos
servidores, as advogadas e aos advogados, as procuradoras e
aos procuradores e a outras e outros profissionais envolvidas e
envolvidos com a pratica juridica.

2.1.c) Atuar em conformidade com o Coédigo de Etica da
Magistratura, os Principios de Bangalore de Conduta Judicial,
o Codigo Ibero-americano de Etica Judicial, a Lei Orgénica da
Magistratura Nacional e em observancia as Resolugdes do
Conselho Nacional de Justica.

2.2. JUSTICA

Atuar com conhecimento sobre
os grandes dilemas éticos,
concretos e  politicos da
contemporaneidade.

2.2.a) Identificar as principais concepg¢des de justica e as
alteragdes sociais, politicas e economicas na sociedade
contemporanea.

2.2.b) Compreender a relagdo entre subjetividade, exposicao,
imagem e publiciza¢do, em perspectiva institucional e pessoal.

2.2.c) Utilizar linguagem adequada como instrumento para o
exercicio critico de valores, principios e dilemas éticos.

2.3. VIDA PUBLICA E PRIVADA:
GESTAO DA INFORMACAO E
DOCENCIA

Compreender a correlagdo entre
a vida privada e a vida publica
e seu impacto na atuacdo da
magistrada e do magistrado,
inclusive nas redes sociais.

2.3.a) Reconhecer o Judicidrio como pauta jornalistica e
identificar os principais veiculos de comunicac¢do na regido de
atuagdo, comunicando-se com a midia por meio adequado,
com linguagem clara, concisa e objetiva ao seu publico.

2.3.b) Avaliar a relevancia e a repercussao da informagao
dada a midia para a imagem da instituicao.

2.3.c) Compreender as ferramentas tecnologicas institucionais
para armazenamento, gestdo, compartilhamento de dados e
sigilo de informacdes.
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2.3.d) Limitar a sua atuacdo docente aquelas prescritas nas
Normas Regulamentares da Magistratura.

Entender, respeitar e seguir as
2.4 VIDA PUBLICA E PRIVADA: | normas pertinentes ao uso das
REDES SOCIAIS redes sociais a fim de se ter um
comportamento ético adequado.

2.4.a) Compreender os limites e o alcance da liberdade de
expressao.

2.4.b) Conhecer o teor da Resolu¢do do Conselho Nacional de
Justica que trata do uso das redes sociais pelos membros do
Poder Judiciario, as diretrizes sobre o uso de midias sociais
pelos juizes na Declara¢do de Doha de 2019, os Principios de
Bangalore para a Conduta Judicial, bem como o Cddigo de
Etica da Magistratura Nacional e o Cédigo Ibero-Americano
de Etica Judicial (Resolugdo n°® 305/2019 CNJ ¢ Resolugdo n°
27/2022 ENAMAT).

2.4.c) Dominar as regras bésicas de uso da internet, das
plataformas digitais, de aplicativos de computador e de
dispositivos moveis e, em geral, das midias sociais, incluindo
a configuracdo de privacidade nas redes e a seguranga
cibernética, a fim de preservar a intimidade e ampliar a
seguranga no uso das redes sociais.

2.4.d) Usar as plataformas de redes sociais com moderagao,
prudéncia e com atencdo as recomendagdes internacionais
universalmente aceitas, além de Normas Regulamentares da
Magistratura.

Exercer suas funcdes e cargos
com diligéncia e compreensio
2.5. VIDA PUBLICA E PRIVADA: | quanto a possiveis tensdes entre
LIMITES NORMATIVOS a atividade da magistratura ¢ a
atuacao politica (Provimento n°
135/2022 CNJ).

2.5.a) Atuar de forma transparente e isondmica com as
entidades profissionais e econdmicas.

2.5.b) Compreender os conceitos de judicializagdo da politica
e de politizagdo do Poder Judiciario.

2.5.c) Identificar com clareza condutas comissivas € omissivas
que, na vida publica e na vida privada, configuram ilicitos
penais, civis e/ou disciplinares.

2.5.d) Reconhecer, no ambito publico, condutas comissivas e
omissivas que podem se subsumir, em tese, aos tipos penais
contra a administragdo publica (administragdo em geral e da
justica) e de abuso de autoridade (Lei n® 13.869/2019),
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notadamente a luz da jurisprudéncia do Conselho Nacional de
Justica e dos tribunais federais.

2.5.e) Reconhecer, no ambito privado, condutas comissivas e
omissivas que, recorrentes nas atividades privadas de juizas e
juizes, servidoras e servidores, podem se subsumir, em tese,
aos tipos penais contra a pessoa, contra a fé publica e contra a
economia popular, entre outros, notadamente a luz da
jurisprudéncia do Conselho Nacional de Justica e dos
tribunais em geral.

2.6. RACIONALIDADE E ETICA
JUDICIAL

Utilizar, na pratica decisoria,
argumentos eticamente
consistentes, contextualmente
coerentes € em consonancia
com principios constitucionais
€ convencionais.

2.6.a) Dialogar e argumentar, em casos concretos, com o0s
principios e as regras previstos no texto constitucional e nas
convengoes internacionais.

2.6.b) Compreender o contetido ético da jurisprudéncia e a
sistematica de aplicacdo dos precedentes nas decisdes
judiciais.

2.6.c) Compreender as criticas sociais ao Poder Judiciario,
decorrentes de decisdes judiciais e suas consequéncias
concretas.

2.7. ETICA E IMPARCIALIDADE

Saber atuar com
imparcialidade.

2.7.a) Reconhecer a imparcialidade como garantia processual
de toda a sociedade.

2.7.b) Atuar com isencdo compreendendo a distingdo entre
neutralidade e imparcialidade.
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3. EIXO DIREITO E SOCIEDADE

3.1. ASSEDIOS E OUTRAS
FORMAS DE VIOLENCIA NO
TRABALHO

Identificar o assédio e outras
formas de violéncias no
trabalho e atuar na prevengao e
no combate a essas figuras
(Resolugao n® 351/2020 CNJ).

3.1.a) Reconhecer os termos ‘“violéncia e assédio” e
compreender as suas formas de ocorréncia no mundo do
trabalho e os efeitos maléficos possiveis.

3.1.b) Difundir medidas de prevengdo, orientagdo e
enfrentamento de condutas discriminatorias e assédio moral,
sexual, eleitoral, politico, processual, religioso, institucional,
dentre outros.

3.1.c) Compreender a matéria para promover e concretizar
principios e direitos fundamentais no trabalho e repelindo toda
forma de violéncia e assédio, incluindo as baseadas em género.

3.2. GENERO, RACA E
DIVERSIDADE

Compreender o impacto do
género, raga e diversidade
sobre a atuacao da
magistratura, a participagao
feminina e de outros grupos
vulnerabilizados no  Poder
Judiciario, atuando de forma a
superar as desigualdades e
discriminacdes no mundo do
trabalho. (Resolugdo CNJ n°
255/2018, Resolugdo CNIJ n°
351/2020 e Recomendagao
CNIJ n® 128/2022)

3.2.a) Atuar para difundir, promover e garantir a igualdade de
género nos procedimentos judiciais e administrativos.

3.2.b) Coibir judicial e administrativamente condutas
comportamentais, ou de linguagem, que demonstrem qualquer
tipo de discriminagao.

3.2.c) Atuar contra qualquer forma de violéncia, incluindo
trafico e exploracdo sexual de mulheres e pessoas
trabalhadoras, em qualquer circunstancia.

3.2.d) Garantir a igualdade de participagdo entre géneros na
esfera social, trabalhista, politica, economica, sindical, e em
areas onde haja tomada de decisdo no plano judicial e
administrativo.

3.2.e) Assegurar em todos os niveis a valorizagdo do trabalho,
do cuidado e do trabalho doméstico, remunerado ou ndo, bem
como a promog¢do da responsabilidade compartilhada dentro
do lar e da familia.

3.2.f) Conhecer o ethos social e econdmico de sua jurisdi¢do,
no que diz respeito as vulnerabilidades das pessoas sujeitas a
jurisdi¢do.
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3.2.g) Combater a invisibilidade da mulher, negros e negras e
outros grupos vulnerabilizados na terceirizagdo, no campo, na
atividade doméstica e nas carreiras publicas e privadas.

3.2.h) Identificar as espécies de discriminagdo no mundo do
trabalho, em especial etarismo, racismo, misoginismo,
sexismo, capacitismo, LGBTfobia, xenofobia, intolerancia
religiosa e politico-ideoldgica.

3.2.1) Promover posturas anti-discriminatorias de género, raga
e diversidade no mundo do trabalho.

3.2.j) Reconhecer e compreender as diferengas geracionais,
segundo as classificagdes usualmente postas e as respectivas
criticas, avaliando seus impactos na atividade jurisdicional e
nas relagoes de trabalho.

3.2.k) Compreender as teorias raciais e de género, manejando
0s conceitos pertinentes, tais como branquitude, espécies de
racismo, patriarcado, entre outros, considerando género para
além do binarismo.

3.2.1) Aplicar, de forma transversal, os conceitos de género e
raca nas diversas esferas e tematicas da jurisdigao.

3.3. ACCOUNTABILITY

Desenvolver responsabilidade
e comprometimento com a
escorreita  técnica para a
melhor decis@o jurisdicional e
para o resguardo da institui¢ao
Poder Judicidrio e demais
instituigdes democraticas.

3.3.a) Compreender e identificar riscos a democracia e as
instituigdes  democraticas, bem como  desenvolver
competéncias necessarias a elisdo dessas praticas.

3.3.b) Compreender as agendas de interesses politicos e
econOmicos subjacentes ao interesse publico que reflitam na
atuac¢do judicial interna e externamente.

3.3.c) Atentar para a influéncia das midias, redes sociais ¢
outros modelos data driven de indu¢ao comportamental na
sociedade e notadamente sobre a tomada de decisdes judiciais.

3.3 d) Compreender o universo da falsa noticia (fake news) e
da distopia por ela provocada, conhecendo a heuristica da
tecnologia que a potencializa, bem como desenvolvendo
competéncias necessarias a elisdo dessas praticas.
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3.3.¢) Identificar as consequéncias da decisao judicial no seio
da sociedade e seus eventuais impactos em politicas publicas,
desenvolvendo competéncias na temdtica do processo
estrutural.

3.4. TECNOLOGIA

Conhecer os impactos dos
processos disruptivos e das
novas tecnologias na jurisdi¢dao
na era da transformacao digital
do Poder Judiciario, de forma a
compatibilizar as mudangas
com as normas fundamentais
constitucionais e
convencionais e,
especialmente, aos valores
humanistas da sociedade.

3.4.a) Compreender o uso de ferramentas digitais de atividades
jurisdicionais  virtuais, a utilizacdo de midias e o
gerenciamento da tecnologia da informagao judicial, de forma
a assegurar que tais instrumentos efetivem o acesso a justica.

3.4.b) Desenvolver competéncias para efetividade das normas
relativas a protecdo dos dados digitais na jurisdicdo e no
mundo do trabalho.

3.4.c) Analisar critica e objetivamente sua atuagdo diante da
tecnologia e as formas de autogerenciamento da atividade,
compreendendo a dinamica que envolve tempo, tecnologia e
trabalho como juiz.

3.4.d) Atentar para a existéncia e utilizagao de instrumentos de
mapeamentos  decisorios e de perfis de natureza
pessoal/comportamental do julgador, de forma a garantir a
sociedade a decisdo individualizada de cada caso concreto,
independentemente do emprego de tecnologias de analise e
mineracao de dados, como analytics, jurimetria, dentre outras.

3.4.e) Disseminar a cultura do trabalho em equipe solidério,
colaborativo e cooperativo na utilizagdo do PJE.

3.4.f) Atentar para as questdes de sustentabilidade, de saude
do ambiente e da pessoa em face das tecnologias, seja na
atuagdo judicante, seja no ambiente fisico ou virtual da
unidade judiciaria.

3.4.g) Usar as ferramentas de comunicacdo no exercicio da
magistratura € os recursos informacionais pertinentes para
tornar efetivo o controle e a gestdo de processos.

3.4.h) Conhecer as formas de uso da Inteligéncia Artificial nas
relagdes de trabalho, bem como as implicagdes da tecnologia
no controle da atividade laborativa e os riscos inerentes a
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replicacdo automatizada de vieses sociais, notadamente
aqueles de fundo discriminatorio (data bias e design bias).

3.4.1) Compreender, de forma pertinente ao exercicio da
jurisdi¢do trabalhista, a tecnologia empregada em crimes
virtuais, ciberseguranga, deepweb, darkweb, provas digitais,
colonialismo de dados, criptomoedas, blockchain e contratos
inteligentes.

3.5 SUSTENTABILIDADE,
DIREITO DO TRABALHO E

DIREITOS
FUNDAMENTAIS

HUMANOS

Adotar condutas para
promogdo de um meio
ambiente  sustentavel  que
concretize a agenda dos
Direitos Humanos.

3.5.a) Garantir a observancia das normas juridicas inerentes a
erradicacdo do trabalho forcado e de toda forma de trabalho
analogo ao de escravo, das modalidades de trafico de pessoas,
de todas as espécies de trabalho infantil, das formas diretas e
indiretas de discriminagdo no trabalho e das condutas
antissindicais, entre outras condutas atentatérias aos direitos
humanos fundamentais do trabalhador.

3.5.b) Proteger e difundir as bases constitucionais e
internacionais que sedimentam todos os direitos trabalhistas
voltados ao trabalho digno, decente, seguro e protegido.

3.5.c) Identificar o desenvolvimento sustentavel
pluridimensional da Agenda 2030 da ONU como projeto
civilizatorio de dimensdes ambiental, econOmica, social e
politico-institucional, que deve orientar politicas e agdes
inclusive dentro do Poder Judiciario.

3.5.d) Proporcionar o acesso a justica a todas e todos, e
promover instituicdes pacificas, sustentdveis, inclusivas,
responsaveis e eficazes, em todos os niveis, com transparéncia
e com tomada de decisdo participativa e representativa.

3.5.e) Assegurar plena participagdo de trabalhadoras e
trabalhadores e entidades de defesa coletiva, com igualdade de
oportunidades em questdes de moderniza¢do tecnologica e
inovacgdo, para um futuro sustentdvel em ocupacao, renda e
garantia de direitos sociais constitucionais.
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3.5.f) Atuar em politicas internas e externas e acdes decisorias
que contemplem observancia de crescimento econdmico sem
degradacdo ambiental e social de homens e mulheres.

3.5.g) Coibir todo trabalho forcado, escravidao de qualquer
natureza, trafico de pessoas, e todas as espécies de trabalho
infantil.

3.5.h) Proteger e difundir as bases constitucionais e
internacionais que sedimentam todos os direitos trabalhistas
voltados ao trabalho seguro e protegido.

3.5.1) Atentar para a prote¢do e a garantia dos direitos das
trabalhadoras e trabalhadores migrantes, em qualquer
condi¢do, combatendo situacdes de precariedade e degradacao
humana.

3.5.j) Assegurar os direitos inerentes a trabalhadora e ao
trabalhador com deficiéncia.

3.6 DIREITO DO TRABALHO E
ECONOMIA

Observar a inter-relacdo entre
Direito do  Trabalho e
Economia.

3.6.a) Compreender a existéncia de diversas correntes que
tratam da interconexao entre Direito, Trabalho e Economia.

3.6.b) Reconhecer como principios fundamentais expressos na
Constituicao Federal os valores sociais do trabalho ¢ da livre
iniciativa.

3.6.c) Compreender as nuances do  capitalismo
contemporaneo, notadamente no que diz respeito aos
fenomenos da globalizagdo e da gestdo empresarial por fundos
de investimento, de forma a conhecer suas implicagdes na
estrutura de estado de bem-estar social e para garantia de
patamar minimo civilizatorio.

3.7.INOVACAO

Compreender as politicas de
inovagao do Poder Judiciario.

3.7.a) Buscar a otimiza¢do dos processos de trabalho e o
aprimoramento da prestacdo jurisdicional por meio da
inovacao judicial, tendo como foco principal o jurisdicionado.

3.7.b) Utilizar a inovac¢do para propiciar o acesso amplo a
justic¢a, inclusive dos excluidos digitais.
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3.7.c) Capacitar as magistradas e os magistrados acerca da
politica judicidria da inovacao (Resolu¢ao n® 395/2021 CNIJ),
inclusive desenvolvendo competéncias necessarias a atuacao
em laboratorios e colegiados tematicos a ela direcionados.

3.8. SUSTENTABILIDADE,
DIREITO DO TRABALHO E MEIO
AMBIENTE

Compreensdo, protegdo s
promocao do meio ambiente
do trabalho equilibrado.

3.8.a) Compreender, em perspectiva historica e critica, as
interseccoes entre a €tica ambiental e a ética do trabalho.

3.8.b). Compreender e aplicar, com corre¢do e eficiéncia nas
relagdes de trabalho, as normas-principios de regéncia do
Direito Ambiental, no que couberem.

3.8.c). Compreender e ressignificar criticamente as normas de
saude, seguranga ¢ higiene do trabalho plasmadas no corpo da
CLT e das respectivas normas regulamentadoras.

3.8.d) Conhecer as possibilidades e os limites dos chamados
“trabalhos verdes” (green jobs).

3.8.e) Conhecer e antecipar medidas de prevencao e precaucao
aos novos riscos para a saude, a seguranga € a higiene do
trabalho (nanotecnologia, biotecnologia etc.).
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Aplicar praticas efetivas de
resolugdo de conflitos,
identificadas a partir da analise
do padrao de litigancia.

4.1.a) Identificar os grandes litigantes regionais e os grandes
grupos setoriais econdomicos (bancarios, rodoviarios, telefonia,
terceirizados etc), assim como os seus padroes de litigancia,
para qualificar a conducdo processual. Atuacdo preditiva e
utilizacdo de conceitos do processo estrutural e do processo
coletivo.

4.1.b) Examinar a jurisprudéncia consolidada relativa aos
grandes litigantes e aos grupos setoriais econdomicos, bem
como mapear e aplicar as praticas consideradas adequadas a
conducdo desses processos.

4.1.c) Observar as metas do CNJ em atenc¢do as politicas de
gestdo judicidria estabelecidas.

4.2. PADROES DE EFETIVIDADE

Praticar gestdo eficiente de
pessoas, materiais € processos e
empregar atos administrativos
com adequagdo, em busca da
efetividade da  prestacdo
jurisdicional.

4.2.a) Implementar mecanismos (instrumentos e rotinas) de
otimizagao de atos administrativos e processuais.

4.2.b) Usar ferramentas tecnologicas institucionais, aplicando
os modelos de gestdo estratégica alinhados com a Justica do
Trabalho, bem como identificando e observando as boas
praticas disseminadas pelo tribunal para armazenamento,
gestdo e compartilhamento de informacdo com usuarios
internos e externos.

4.2.c) Aplicar modelos inovadores de gestdo de pessoas,
avaliar o desempenho profissional de servidoras e servidores
da unidade, a partir de suas competéncias profissionais e dos
resultados atingidos, e fomentar praticas administrativas,
judiciarias e institucionais eficientes, promovendo a qualidade
de vida no trabalho

4.2.d) Elaborar atos administrativos no ambito da vara e do
tribunal (portarias, ordens de servigo, resolugdes etc)
simplificando e desburocratizando os procedimentos como
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forma de garantir a eficiéncia e eficacia da prestacdo
jurisdicional.

4.2.e) Implementar modelos eficazes de gestdo de material de
expediente e permanente, gerenciando a distribuicdo de
recursos e estabelecendo as medidas de controle e seguimento
no ambito da unidade.

4.2.f) Aplicar medidas indutivas, constitutivas, mandamentais
e executivas lato sensu, para tutela especifica dos direitos e
obrigagdes das partes, visando a obtengdo de resultado pratico
equivalente ao adimplemento.

4.2.g) Praticar atos decisorios na vara do trabalho e no tribunal
com adequagado de tempo e forma.

4.2.h) Utilizar os instrumentos de tutela antecipada e liminares
com eficiéncia, observando a razoavel dura¢do do processo e
os impactos de cada decisdo.

43. MEIOS ADEQUADOS DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Aplicar métodos consensuais
complementares de resolugdo
de conflitos individuais e
coletivos

4.3.a) Organizar pautas de audiéncia e sessOes adequadas para
conciliagdo e solucao dos conflitos em processos nas fases de
conhecimento € cumprimento de sentenga em espaco € tempo
compativeis com a natureza dos conflitos.

4.3.b) Aplicar métodos consensuais de resolugdo de conflitos
compativeis com a especificidade do objeto das demandas
judiciais laborais e a condicao desigual das partes envolvidas,
preservando os interesses das partes e da prestacdo
jurisdicional, de modo que o acordo judicial ou extrajudicial
ndo viole a dignidade do trabalho como valor social, a ordem
publica ou as leis vigentes.

4.3.c) Supervisionar o trabalho dos servidores em apoio na
atividade conciliatoria judicial, inclusive em Centro(s)
Judiciario(s) de Métodos Consensuais de Solu¢ao de Conflitos
- CEJUSC, na observancia dos preceitos legais e éticos
aplicaveis.

4.3.d) Conhecer potencialidades e riscos na utilizagdo de
ferramentas tecnologicas de resolu¢do de conflitos e meios
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eletronicos de facilitagdo da aproximagdo dos interessados
(ODRs, videoconferéncias, aplicativos de comunicagdo e
outros).

4.3.e) Zelar pela celeridade e efetividade concreta no
cumprimento dos acordos realizados.

4.4 NORMAS INTERNACIONAIS

Observar a hierarquia das
normas internacionais e as
decisoes de Cortes
Internacionais sobre o Direito
do Trabalho como expressao
dos Direitos Humanos.

4.4.a) Utilizar com eficiéncia mecanismos socio-juridicos
previstos no Direito Internacional visando a assegurar a
prevaléncia dos direitos fundamentais na jurisdi¢do trabalhista.

4.4.b) Diferenciar softlaw e hardlaw e identificar formas
adequadas de suas aplicacoes (como forca
impositiva/coercitiva ou como forma
argumentativa/persuasoria).

4.4.c) ldentificar a vigéncia e a aplicacdo dos principais
tratados internacionais.

4.4.d) Identificar o conflito entre normas internacionais de
direitos humanos e a legislagdo brasileira, resolvendo-o a
partir da internalizagdo hierarquizada dos tratados
internacionais de direitos humanos e com a aplicacdo das
regras de hermencutica relacionadas aos  direitos
internacionais.

4.4.¢) Reconhecer as convengdes e declaragdes internacionais
de direitos humanos relacionados ao Direito do Trabalho e as
decisoes das Cortes de Direitos Humanos.

4.5. INSTRUCAO PROCESSUAL

Dirigir com instrumentalidade
a instrucdo probatoria oral,
documental e pericial em
contraditorio.

4.5.a) Reconhecer a importancia das dimensdes econdmicas,
socioldgicas e psicoldgicas da prova oral para a condugdo dos
depoimentos com atengdo e sensibilidade na obtengdo de
informacgdes uteis ou relevantes para o esclarecimento dos
fatos do processo.

4.5.b) Utilizar os poderes instrutorios para a produgdo das
provas pericial, documental e oral com equilibrio,
imparcialidade e respeito ao devido processo legal.

4.5.c) Reconhecer as consequéncias das decisdes
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interlocutdrias proferidas na dire¢do do processo sobre o seu
resultado 1til como instrumento estatal da solucao de
conflitos.

4.5.d) Compreender a producdo e saber analisar as provas
tecnoldgicas, inclusive as digitais, face as ferramentas
existentes, bem como realizar o exame adequado com outros
meios de prova.

46. RACIONALIDADE
DECISORIA (FUNDAMENTACAO
ADEQUADA)

Elaborar atos decisorios,
fundados em raciocinios

logicamente estruturados,
utilizando argumentos
coerentes e eticamente
contextualizados.

4.6.a) Elaborar atos decisorios fundados em raciocinios
logicamente  estruturados, legalmente = embasados e
contextualmente situados.

4.6.b) Reconhecer os limites e efeitos dos principios e regras
como parte do sistema normativo de regulagdo da sociedade.

4.6.c) Analisar, sintetizar e explicar os casos concretos e
identificar todas as suas solucdes possiveis, observados os
limites objetivos e subjetivos do problema bem como as
consequéncias sociais, politicas e econdmicas.

4.6.d) Discernir as consequéncias diretas e indiretas do ato
decisorio proferido para as partes e para a sociedade,
considerados os valores e os principios constitucionais para a
solugdo do caso concreto.

4.6.e) Utilizar técnicas de decisdo variadas para construir atos
decisorios respeitosos, legitimos e fundados em argumentos
coerentes e contextualizados no caso concreto.

4.6.f) Processar operagdes matematicas para a quantificacao
do resultado econdmico do ato decisoério.

4.6.g) Identificar o papel da emoc¢ao e¢ da razdo visando a
atuagdo profissional da juiza e do juiz e de seu equilibrio no
processo decisorio.

4.6.h) Atuar de forma consciente das limita¢des da juiza e do
juiz e das suas fungdes, para alcangar a solu¢ao dos conflitos
em sua complexidade.

4.6.1) Compreender e aplicar a sistemdtica de precedentes
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judiciais, inclusive quanto as técnicas de distingdo e de
superagao de entendimento.

4.7. RACIONALIDADE

DECISORIA (LINGUAGEM)

Demonstrar dominio do idioma
falado e escrito na atuagdo nos
casos judiciarios.

4.7.a) Empregar a linguagem como elemento instrumental
com correcdo técnica, clareza, precisdo, objetividade e
compatibilidade com o interlocutor.

4.7.b) Interpretar os elementos expressos € ndo expressos da
comunicacao verbal e escrita.

4.8. RACIONALIDADE

DECISORIA (EFETIVIDADE)

Assegurar a efetividade dos
direitos fundamentais.

4.8.a) Identificar as principais concepgdes de justica e os
principios constitucionais e legais relacionados aos direitos
fundamentais.

4.8.b) Identificar os principais direitos individuais e sociais
envolvidos nos casos judiciais.

4.8.c) Aplicar principios e regras em conformidade com a
Constituicdo e solucionar os conflitos de interpretagdo
segundo os critérios de justiga social.

4.9. EXECUCAO

Aplicar procedimentos que

confiram celeridade e
efetividade a execucao
trabalhista.

4.9.a) Demostrar postura proativa no curso do processo de
execugao, utilizar instrumentos para a sua efetividade, com a
aplicagdo das técnicas de pesquisa, investigagdo e avaliagcdo de
dados patrimoniais e decidir com o menor custo processual e
maior efetividade para o credor trabalhista.

4.9.b) Promover a adequada conciliagio de demandas em
execucgao.

4.9.c) Identificar impactos, no 6rgdo judicidrio, das diferentes
rotinas de gestdo das execucdes.

4.9.d) Implementar novas praticas que possam auxiliar na
efetividade da execucdo e propor alternativas criativas para
que o devedor satisfaca sua divida.
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ANEXO 7 — LIMITE PARA ATRIBUICAO DE VALOR A CADA UM DOS ITENS A SEREM
PONTUADOS PARA AFERICAO DO APERFEICOAMENTO TECNICO

I — Frequéncia e aproveitamento em cursos oficiais

ou reconhecidos pela ENAMAT. 25

I — Diplomas, titulos ou certificados de conclusdao
de cursos juridicos ou de areas afins, restritas as 5
ciéncias humanas e sociais.

IIT — Atividade Docente. 5

LIMITE MAXIMO TOTAL 25
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ANEXO 8 - TABELA DE PONTUACAO COM SUBITENS DO APERFEICOAMENTO

Item 1
RECON
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TECNICO

- FREQUENCIA E APROVEITAMENTO EM CURSOS

HECIDOS PELA ENAMAT.

Valor maximo: 25 (vinte e cinco) pontos

OFICIAIS

59

ou

1) Frequéncia e aproveitamento em atividades formativas realizadas
pela ENAMAT ou pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais 0,5
do Trabalho, desde que cumprida a carga horaria minima obrigatoria
do respectivo periodo de aperfeigoamento técnico, de acordo com as por 6 /a
normas editadas pelo CNJ e pela ENAMAT.
2) Frequéncia e aproveitamento em atividades formativas ndo
credenciadas e de outras institui¢des, desde que relacionadas as 0,25
competéncias profissionais da magistratura e que ndo ultrapasse o
limite estabelecido pela ENAMAT. por 6 ha
3) Atividades exercidas na Dire¢do, Coordenagdo e Assessoria ou
atuacdo em Conselhos Consultivos ou equivalentes da ENAMAT e 1,0
das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho (até 2
pontos por cargo). por semesfre
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Item II - DIPLOMAS, TITULOS OU CERTIFICADOS DE CONCLUSAO DE CURSOS JURIDICOS
OU DE AREAS AFINS.

Valor maximo: 5 (cinco) pontos

1) Diploma em outro curso de graduacdo, em area afim ao Direito, restrita 1,0

as ciéncias humanas e sociais (maximo de 1 titulo).

2) Diploma de especializagdo (maximo de 1 titulo). 2,0

3) Diploma de Mestrado em Direito ou em areas afins relacionadas com as 3,0

competéncias profissionais da magistratura (maximo de 1 titulo).

4) Diploma de Doutorado, Pds-doutorado ou Livre-docéncia na area do 5,0
Direito ou em outras afins relacionadas com as competéncias

profissionais da magistratura (maximo de 1 titulo).
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III - ATIVIDADE DOCENTE

Valor maximo: 5 (cinco) pontos

1) Ministracdo de palestras, cursos, oficinas, laboratérios e demais agdes 0,50
formativas promovidas diretamente, ou mediante convénio com outras
por 4 h/a
instituicdes, pela ENAMAT, pelas Escolas Judiciais dos Tribunais
Regionais do Trabalho ou Conselhos do Poder Judiciario.
2)  Publicagdo de trabalhos cientificos em Revistas dos Tribunais ou de 1,0
Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, impressas ou
por trabalho
eletronicas, ou em revistas com Qualis igual ou superior a B2.
3) Acompanhamento ou orientagdo de juizes vitaliciandos, em pratica 2,0
jurisdicional, em cursos de formagdo inicial de magistradas e
por curso
magistrados.
4)  Atividades equiparadas a docéncia:
4.1) participagdo na condi¢do de moderador ou debatedor (até o limite 0,25
de 1 ponto); S
por participagao
4.2) participagdo como presidente de mesa ou membro de comissdo 0,10

organizadora (até o limite de 1 ponto);

por participagao

4.3) participagdo efetiva em comissdo de juristas (até o limite de 1 0,25
ponto); por participagao
4.4) participagdo efetiva em banca de concurso publico para provimento 1,0

de cargos da magistratura brasileira.

por participagao
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