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graus, anexo a presente Resolugdo, cabendo a Presidéncia do CSJT a sua atualizagdo.
Art. 25. Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 29 de setembro de 2023.
Firmado por assinatura digital (MP 2.200-2/2001)
MINISTRO LELIO BENTES CORREA
Conselheiro Relator

Anexo 1: Download

RESOLUGAO CSJT N° 364, DE 29 DE SETEMBRO DE 2023.
RESOLUGAO CSJT N°364 de 29 de setembro de 2023.

Dispde sobre a Politica de Governanga e Gestao das Contratages da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, em sessao ordinaria hoje realizada, sob a Presidéncia do Exmo. Conselheiro Lelio
Bentes Corréa, presentes os Exmos. Conselheiros Dora Maria da Costa, Alexandre de Souza Agra Belmonte, Débora Maria Lima Machado, José
Ernesto Manzi, Paulo Roberto Ramos Barrionuevo, Marcus Augusto Losada Maia, Cesar Marques Carvalho, da Exma. Vice-Procuradora-Geral do
Trabalho, Maria Aparecida Gugel, e da Exma. Presidente da Associagao Nacional dos Magistrados da Justi¢ca do Trabalho - Anamatra, Juiza
Luciana Paula Conforti,

considerando o principio da eficiéncia administrativa, preconizado no caput do art. 37 da Constituicdo da Republica, com vistas ao melhor
desempenho das atribui¢cdes afetas a Administragéo Publica, alcangando melhores resultados por meio da racionalizagéo dos processos de
trabalho;

considerando que a governanca de contratagdes, componente da governanga institucional, contribui para a eficiéncia e a transparéncia da
organizagao, favorecendo o alcance dos objetivos institucionais;

considerando que a governanca de contratagdes, desdobramento da governanca institucional, envolve os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle que possibilitam o direcionamento, o monitoramento e a avaliagéo da atuacgdo da gestao;

considerando a Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispde sobre licitacdes e contratos;

considerando a adogéo da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas, culturais e éticas pelo Judiciario Brasileiro, no Planejamento Estratégico de 2020, bem como sua institucionalizagéo, com a criagao da
Comisséo Permanente de Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030 pela Resolugdo CNJ n.° 296/2019;

considerando a Resolugdo CNJ n.° 325, de 29 de junho de 2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da
outras providéncias, e o Ato n.® 34/CSJT.GP.SG, de 12 de margo de 2021, que aprova o Plano Estratégico da Justi¢a do Trabalho para o periodo
de 2021 a 2026;

considerando a Resolugdo CNJ n.° 347, de 13 de outubro de 2020, que dispde sobre a Politica de Governanca das Contratagbes Publicas no
Poder Judiciario;

considerando a Resolugédo CNJ n.° 400, de 18 de junho de 2021, que dispde sobre a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario;

considerando a Resolugédo CNJ n.° 468, de 15 de julho de 2022, que dispde sobre diretrizes para as contratacdes de Solugcéo de Tecnologia da
Informagéo e Comunicag¢éo do Poder Judiciario;

considerando o Decreto n.° 11.462, de 31 de marco de 2023, que dispde sobre o sistema de registro de precos para a contratacéo de bens e
servicos, inclusive obras e servigcos de engenharia, no ambito da Administragéo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

considerando que compete ao Conselho Superior da Justiga do Trabalho, como érgéo central do sistema de gestdo administrativa da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus, nos termos do art. 111-A, § 2°, Il, da Constituicdo da Republica, coordenar o planejamento e a gestéo
estratégica da Justica do Trabalho; e

considerando a decis&o proferida nos autos do Processo CSJT-AN-3252-78.2023.5.90.0000,

RESOLVE:

CAPITULOI
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Resolugéo dispbe sobre a Politica de Governanga e Gestéo das Contratagbes no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

Art. 2° Constituem objetivos da Politica de Governanga e Gestédo das Contratacdes da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus:

| - assegurar a implementacao de instancias, mecanismos e instrumentos de governanga das contratagdes nas estruturas dos o6rgaos da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus, alinhados a Politica de Governanga das Contratacdes do Poder Judiciario;

II - uniformizar procedimentos a serem adotados nas contratacdes realizadas pelos 6rgaos por ela regulados, em observancia a legislagéo vigente,
e na promogao das boas praticas de governanca e gestéo;

Il - garantir a efetividade das seguintes diretrizes, priorizadas por esta norma:
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a) promogéao do desenvolvimento sustentavel;

b) alinhamento ao plano estratégico institucional;

c) eficiéncia dos processos, privilegiando a celeridade e o menor custo processual;
d) inovacdo mediante modernizagéo de métodos e técnicas;

e) fomento da acessibilidade e da incluséo;

f) gestéo eficiente de recursos; e

g) gestao de riscos.

CAPITULO I
DEFINIGOES

Art. 3° Para os efeitos do disposto nesta Resolugéo, considera-se:

| - Governanca das Contratagdes: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle que visam avaliar, direcionar e monitorar a gestao
das contratacdes, objetivando que agreguem valor ao Tribunal, alinhando as necessidades institucionais e contribuindo para o alcance dos seus
objetivos, com riscos aceitaveis;

Il - Gestéo de Contratagdes: conjunto de atividades que envolvem planejamento, coordenacao, supervisédo, monitoramento e controle, com vistas a
garantir que a aquisi¢éo de bens e a contratagéo de servigcos atendam aos objetivos do Tribunal;

IlI- Plano de Contratagées Anual — PCA: instrumento de governanca, elaborado anualmente pelos Tribunais, contendo todas as contratacdes que
se pretende realizar no exercicio subsequente, bem como as contratagdes prorrogaveis;

IV - Plano de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca, com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de
execugao, mecanismos de monitoramento e avaliagéo de resultados, que permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade,
racionalizacéo e qualidade, em atengéo ao melhor nivel de eficiéncia do gasto publico e da gestao dos processos de trabalho, vinculado ao
planejamento estratégico do Tribunal;

V - Unidade Demandante: qualquer unidade do Tribunal que demande aquisicdo de bens ou contratacdo de servicos;

VI - Unidade Requisitante: unidade administrativa do Tribunal responsavel por promover o atendimento de demandas, identificar, consolidar e
requerer a contratagéo de bens e servigos, conforme suas atribuicdes regulamentares, com auxilio da unidade técnica, no que couber;

VII - Unidade Técnica: unidade do Tribunal que detenha os conhecimentos técnicos para a perfeita especificacdo do objeto; e

VIII - Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, tratar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagées, para fornecer razoavel
certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A Governanga das Contratagdes no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus fundamenta-se pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, sustentabilidade, integridade e transparéncia na gestdo das
contratacdes e probidade administrativa.

CAPITULO IV
GOVERNANCA DAS CONTRATAGOES

SEGAO | — Das Fungdes

Art. 5° Séo fungbes da governanga das contratagdes:

| - assegurar que os principios e as diretrizes de governanca sejam observados na gestédo das contratagoes;

Il - assegurar que as contratacdes estejam alinhadas ao Plano Estratégico Institucional;

Il - promover a sustentabilidade das contrata¢des publicas, incluindo aspectos econdmicos, sociais e ambientais;
IV - promover o direcionamento, a avaliagdo e o monitoramento da gestédo das contratagcdes; e

V - fomentar acessibilidade e inclusao.

SEGAO Il - Das Estruturas

Art. 6° O Conselho Superior da Justica do Trabalho podera criar comités ou equipes multidisciplinares gestoras de contratagbes, cujos integrantes
e competéncias serdo disciplinados pela Presidéncia, em consonancia com a Resolugao CSJT n.° 325, de 11 de fevereiro de 2022, e suas
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atualizacdes.

Art. 7° Os Tribunais Regionais do Trabalho deverdo implementar e manter instancias, mecanismos e instrumentos de governanga das
contratagdes publicas em suas estruturas administrativas, em consonancia com o disposto na Resolugdo CNJ n.° 347, de 13/10/2020, e em
alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e da Justiga do Trabalho.

Paragrafo unico. Os Tribunais Regionais do Trabalho deverao criar Subcomité especifico multidisciplinar vinculado a area tematica de patriménio,
logistica e sustentabilidade, para auxiliar a alta administragao nas decisdes relativas as contrata¢des, observando a Politica de Governancga de
Colegiados Tematicos estabelecida pelo CSJT.

SEGAO Il - Dos Instrumentos

Art. 8° Sao considerados instrumentos de governanga em contratagdes, entre outros:
| - Plano de Logistica Sustentavel;

Il - Plano de Contratagbes Anual;

Il - Plano de Obras e Aquisigoes de Imdveis;

IV - Portfélio de Compras Compartilhadas;

V - Diretrizes para a Gestao Contratual;

VI - Plano Anual de Capacitagéo; e

VII- Plano de Gerenciamento de Riscos.

Paragrafo unico. Os instrumentos de governanga de que trata este artigo devem estar alinhados entre si.

CAPITULO V
PLANEJAMENTO

SEGAO | - Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Art. 9° Os Tribunais Regionais do Trabalho devem elaborar e implementar Planos de Logistica Sustentavel (PLS), de acordo com os dispositivos
definidos pela Resolugdo CNJ n.° 400/2021 e alinhados as diretrizes do CSJT sobre o tema.

Paragrafo unico. Os critérios e as praticas estabelecidos pelo PLS deveréo ser considerados para fins de definicdo dos objetos de contratagéo
bem como das obrigacdes pactuadas.

Art. 10 O PLS norteara os critérios para elaboragéo dos seguintes instrumentos:
| - Plano de Contratagdes Anual (PCA);

II - estudos técnicos preliminares e anteprojetos; e

I - projetos basicos ou termos de referéncia.

Art. 11 O PLS devera ser vinculado ao planejamento estratégico do Tribunal e publicado no sitio eletrénico do respectivo Tribunal Regional do
Trabalho.

SEGAO Il - Plano de Contratagdes Anual (PCA)

Art. 12 Os Tribunais Regionais do Trabalho deverao elaborar anualmente, até 30 de abril, a versado preliminar de seu respectivo Plano de
Contratagdes Anual (PCA), contendo as demandas que serdo objeto de contratagédo no exercicio subsequente, bem como as contratacdes que
pretendam prorrogar, na forma da Lei.

§1° As contratacdes e suas prorrogagdes deverao estar obrigatoriamente previstas no PCA, salvo nas hipéteses facultativas ou dispensadas, nos
termos desta Resolugéo.

§2° E facultativa a inclusdo no PCA de demandas que serdo objeto de contratagdes realizadas por dispensa e inexigibilidade de licitagao até o
limite do valor previsto no inciso Il do art. 75 da Lei n.° 14.133/2021.

§3° E dispensada a inclusdo no PCA de demandas que se enquadram na hipétese prevista no inciso VIII do caput do art. 75 da Lei n.°
14.133/2021.

§4° O Plano de Contratagdes Anual (PCA) consolidara as demandas de obras, servigos de engenharia, tecnologia da informacéo, bens e servigos
comuns.

Art. 13 Cabe as unidades demandantes, no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, a identificagdo das necessidades de contratacdo de
obras, servigos de Engenharia, Tecnologia da Informacao, bens e servigos comuns, por meio do Documento de Formalizagdo de Demandas
(DFD).

Paragrafo unico. Os DFDs serao dirigidos as respectivas unidades requisitantes, considerando o objeto a ser contratado, ou na forma definida
pelo Tribunal.
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Art. 14 O DFD contera, no minimo, as seguintes informagdes:

| - nome da unidade demandante;

II - justificativa da necessidade da contratacao;

Il - descrigao sucinta do objeto;

IV - quantidade a ser contratada, quando couber, considerada expectativa de consumo anual;
V - estimativa preliminar do valor da contratagao, por meio de procedimento simplificado;

VI - indicagao da data pretendida para a conclusdo da contratagdo, a fim de néo gerar prejuizos ou descontinuidade das atividades do 6rgdo ou da
entidade;

VIl - grau de prioridade da compra ou da contratagdo em baixo, médio ou alto;

VIII - indicagéo de vinculagédo ou dependéncia com o objeto de outro documento de formalizagdo de demanda para a sua execugao, com vistas a
determinar a sequéncia em que as contratagdes serdo realizadas; e

IX - objetivo estratégico.

Art. 15 As unidades requisitantes processarao preliminarmente as demandas apresentadas pelas unidades demandantes, de forma a consolidar e
uniformizar os itens e os respectivos quantitativos a serem contratados.

Paragrafo unico. As unidades requisitantes, em casos especificos definidos pelo Tribunal, também exercem a fun¢édo de unidade demandante.

Art. 16 As unidades responsaveis pela elaboragdo do PCA deveréo analisar as demandas encaminhadas pelas unidades requisitantes,
promovendo diligéncias que se fizerem necessarias.

Paragrafo unico. Na elaboragéo do PCA deverdo ser observados os seguintes objetivos:

| - agregar, sempre que possivel, as demandas a objetos de mesma natureza, evitando o fracionamento das despesas ao longo do exercicio
financeiro;

II - garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano de logistica sustentavel e outros instrumentos de governanca existentes;

Il - subsidiar a criagdo do Calendario de Contratagdes do 6rgéo, considerando a criticidade do objeto, data de suprimento da demanda e forga de
trabalho na instru¢do do processo administrativo;

IV - conciliar com os prazos da elaboragéo das propostas orgamentarias;

V - racionalizar as contrata¢des das unidades administrativas de sua competéncia, por meio da promogao de contratagdes centralizadas e
compartilhadas, a fim de obter economia de escala, padronizagéo de produtos e servigos e redugéo de custos processuais; e

VI - promover a incluséo, a exclusao ou o redimensionamento de itens do PCA, sempre que necessario.

Art. 17 As demandas do Plano de Contratagdes Anual deverao conter:

| - 0 cédigo de item do PCA;

Il - a unidade requisitante do item;

Il - a quantidade a ser adquirida ou contratada;

IV - a descrigéo sucinta do objeto;

V - ajustificativa para a necessidade da aquisi¢cdo ou contratagéo;

VI - a estimativa preliminar do valor;

VII - o grau de prioridade da compra ou contratagdo, com graduagdes variando entre alto, médio e baixo;

VIII - a data estimada para abertura dos procedimentos de requisi¢gdo da contratagéo ou, quando for o caso, de renovagao contratual;
IX - a data estimada para atendimento da demanda ou, quando for o caso, data limite para renovagao contratual;

X - aindicagao do vinculo com o planejamento estratégico que contribua com o alcance de objetivos estratégicos; e
XI - a indicagao para contratagdo compartilhada.

§1° O codigo de item do PCA é o identificador de registro do objeto a ser contratado.

§2° Além do codigo do item do PCA, poderao ser incluidos os codigos correspondentes dos Sistemas de Catalogagéo de Material ou de Servigos
do SIASG, bem como os cadigos do sistema de gestdo orgamentaria da Justica do Trabalho (Sigeo-JT), relativos ao orgamento planejado para a
contratacéo.

§3° Sempre que necessario, podera ser registrada, em item proprio, a vinculagéo ou dependéncia da demanda com outro contrato a ser celebrado,
a fim de determinar a ordem da execugéo dos respectivos procedimentos licitatérios a serem realizados.

§4° O registro de item no PCA ser4, preferencialmente, individualizado, por item de contratagdo, com descri¢cdo sucinta e clara, podendo haver
agrupamento de itens de mesma natureza ou que integram a mesma solugdo de atendimento, considerando a melhor estratégia para a
contratacéo.

§5° Na ocorréncia de agrupamento no registro de item do PCA, nos termos do paragrafo anterior, podera ser realizado detalhamento do item, por
meio de lista anexa ao PCA.

§6° Para as contratacdes de obras e servigos de Engenharia, o grau de prioridade estabelecido no inciso VII estara correlacionado aos Grupos de
Prioridade disciplinados pela Resolugédo CSJT n.° 70/2010.
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Art. 18 O PCA devera ser aprovado pelo Presidente do Tribunal Regional do Trabalho apds sua adequagao a proposta orgcamentaria e devera ser
divulgado no sitio eletrénico do Tribunal, até 30 de outubro.

Art. 19 Durante sua execugéo, o PCA podera ser alterado mediante aprovagéo do Presidente do Tribunal Regional do Trabalho.

Paragrafo unico. O redimensionamento, a incluséo e a excluséo de itens do PCA somente poderédo ser realizados mediante justificativa dos fatos
que ensejaram a mudanga da necessidade da contratacao, inclusive para adequacéo a Lei Orgamentaria Anual, procedendo-se a sua publicagdo
atualizada no respectivo sitio eletrénico do Tribunal.

Art. 20 Na execugao do PCA, a unidade responsavel pela contratacdo devera observar se as demandas a ela encaminhadas constam da listagem
do Plano vigente.

Paragrafo unico. Os pedidos que nao constem no PCA deveréo ser submetidos a Presidéncia do Tribunal para deliberacéo quanto a inclusdo da
demanda.

Art. 21 O PCA tera sua execugdo monitorada para garantir o seu cumprimento.

Paragrafo unico. A instancia de governanga das contratagdes do Tribunal avaliara anualmente o PCA quanto a eficiéncia, a eficacia, a
sustentabilidade e as compras compartilhadas, por meio de indicadores de resultados.

SECAO lll - Das Compras Compartilhadas

Art. 22 As compras compartilhadas visam:

| — a sustentabilidade;

Il — & padronizacgéo;

IIl — a construgao coletiva;

IV — a integragdo de procedimentos;

V — a qualidade no planejamento das contratacdes;
VI — a economia de escala;

VII — a otimizacéo de recursos; e

VIl — ao aproveitamento de boas praticas.

Art. 23 As contratagbes compartilhadas serao classificadas com grau alto de prioridade e deverao ser realizadas, preferencialmente, por meio do
sistema de registro de precos.

Art. 24 As compras compartilhadas poderao ser realizadas em nivel local, regional e nacional, conforme suas caracteristicas, a fim de garantir a
compra mais vantajosa.

Paragrafo unico. As compras compartilhadas nacionais e regionais serao realizadas, preferencialmente, entre os 6rgaos da Justica do Trabalho.

Art. 25 As contratagbes regionais serao realizadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho, organizados por regides, coordenadas por subcomités,
denominados Subcomités Nacionais de Apoio a Gestédo das Contratacdes (SNGCs), subordinados ao Comité Nacional de Apoio a Gestao das
Contratagdes (CNGC).

§ 1° Os Subcomités Nacionais de Apoio a Gestédo das Contratagdes serdo compostos pelos gestores responsaveis pelas unidades de licitagbes e
contratos dos Tribunais ou equivalentes, observados os seguintes agrupamentos:

| - SNGC Centro-Oeste (SNGC-CO), constituido pelos Tribunais da 10%, 182, 232 e 242 Regides;

Il - SNGC Nordeste (SNGC-NE), constituido pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 5%, 62, 72, 132, 162, 192, 202, 212 e 22°2.

IIl - SNGC Norte (SNGC-N), constituido pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 82, 112 e 142 Regides;

IV - SNGC Sudeste (SNGC-SE), constituido pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 22, 3% e 15% e 172 Regides; e

V - SNGC Sul (SNGC-S), constituido pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 42, 92 e 122 Regides.

§ 2° Compete aos Subcomités Nacionais de Apoio a Gestéo das contratagoes:

| - apoiar o CNGC em suas competéncias e os Tribunais Regionais do Trabalho quanto a realizagcédo de compras compartilhadas;
II - decidir sobre itens constantes dos respectivos PCAs para viabilizar as compras compartilhadas regionais;

Il - indicar ao CNGC os itens passiveis de contratagdes nacionais; e

IV - propor solugdes, especificagdes e editais padronizados.

§ 3° A Presidéncia do CSJT podera, a seu critério, estabelecer subcomités regionais diversos dos fixados pelo §1° do presente artigo.

Art. 26 Os procedimentos para implementagao e realizagdo de compras compartilhadas constam do Anexo | desta Resolugéo, cabendo a
Presidéncia do CSJT o seu aperfeigoamento, sempre que necessario.

Art. 27 O Comité Nacional de Apoio a Gestao das Contratagdes, a partir dos resultados positivos das compras compartilhadas, podera propor a
padronizagéo de termos de referéncias e catalogo de especificagoes.
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CAPITULO VI
GESTAO DAS CONTRATAGOES

SEGAO | — Da Gestdo

Art. 28 A Gestao de Contratacdes atuara no planejamento, na execugéo, no controle e na correcao de agdes relacionadas ao macroprocesso das
contratagdes.

Art. 29 A Gestao das Contratagdes atendera as diretrizes, aos critérios e aos procedimentos estabelecidos nesta Resolugéo, observando as
seguintes fases:

| - Planejamento das Contratagbes;
Il - Selegéo do Fornecedor; e
Il - Gestao do Contrato.

Art. 30 As contratages de bens e servigos no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus devem observar as praticas e os
critérios sustentaveis aplicaveis as contratagdes publicas.

SEGAO Il - Do Planejamento

Art. 31 O Planejamento das Contratagdes compreendera as seguintes etapas:
| - Elaboragéo do Plano de Contratagdes Anual;

II - Realizagéo do Estudo Técnico Preliminar;

Il - Gerenciamento de Riscos; e

IV - Elaboragéo do Projeto Basico ou Termo de Referéncia.

SUBSEGAO | - Do Estudo Técnico Preliminar

Art. 32 O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento da etapa do planejamento da contratagcdo que caracteriza o interesse publico envolvido
e a melhor solugéo para o problema a ser resolvido, servindo de base para elaboragéo do termo de referéncia ou projeto basico, quando viavel a
contratagao.

Art. 33 O Estudo Técnico Preliminar - ETP devera ser elaborado pela equipe de planejamento da contratagédo, especialmente designada, devendo
conter no minimo:

| - a descri¢cdo da necessidade da contratagéo, considerando o problema a ser resolvido;

Il - o alinhamento ao planejamento estratégico institucional, ao plano de logistica sustentavel e a previsdo no Plano de Contratagbes Anual,
observando os temas e indicadores definidos nos referidos instrumentos;

Il - os requisitos da contratagdo, contendo, inclusive, critérios de sustentabilidade e acessibilidade, quando aplicaveis;

IV - os estudos e a metodologia de calculo utilizada para definir a quantidade e a qualidade da aquisigdo ou contratagao pretendida,
acompanhados dos documentos que lhes dao suporte, considerando a série histérica de consumo/demanda, se for o caso;

V - levantamento de mercado com analise das alternativas de solugdes e justificativa técnica e econémica da escolha e do tipo de solugéo a
contratar;

VI - a estimativa de pregos ou precos referenciais com o detalhamento da fonte e metodologias aplicadas;
VII - a descrigéo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengéo e a assisténcia técnica, quando for o caso;
VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo do objeto, quando necessario para a sua individualizagéo;

IX - os resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis;

X - providéncias para adequagao do ambiente do 6rgado, se necessario, bem como quanto a capacitagao de servidores para fiscalizagéo e gestéo
contratual;

Xl - indicacéo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes;
XIl - descrigéo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras; e
XIll - a declaragéo de viabilidade ou nao da contratacéo.

§ 1° O estudo técnico preliminar devera conter, no minimo, os elementos previstos nos incisos |, IV, VI, VIII e XlIl deste artigo, em conformidade
com o art. 18, §§ 1° e 2°, da Lei n.° 14.133/2021, admitindo-se a apresentacao de justificativas a eventual auséncia de qualquer outro item.

§ 2° Nas contratagcdes em que o Tribunal for participante de um Sistema de Registro de Pregos (SRP), promovido por outro 6rgao, devera ser
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elaborado ETP com as informagdes dos incisos |, II, 1V, IX, X, Xl e XIlI, visto que as informagdes dos incisos Ill, V, VI, VII, VIl e XIl, considerando a
totalidade da ata, seréo produzidas pelo érgéao gerenciador.

§ 3° Nas contratagdes em que o Tribunal for gerenciador de um SRP, deve ser produzido um Estudo Técnico Preliminar com o conteldo previsto
nos incisos de | a XIlII.

§ 4° As contratacdes de TIC e de obras deverao conter os estudos constantes de seus normativos especificos.

§ 5° Quando houver a possibilidade de compra ou de locagéo de bens, o estudo técnico preliminar devera considerar os custos e os beneficios de
cada opgao, com indicagéo da alternativa mais vantajosa.

Art. 34 A elaboragéo de Estudo Técnico Preliminar é obrigatéria em todas as contratagdes, inclusive no caso de adesao a Ata de Registro de
Precos, sendo dispensada nas seguintes situagdes:

| — nas contratagdes cujos valores se enquadrem nos limites dos incisos | e Il do art. 75 da Lei n.° 14.133/2021;
Il — nas contratagbes previstas nos incisos Il e VIIl do art. 75 da Lei n.° 14.133/2021; e
IlI- nas prorrogagdes sucessivas das contratacdes de servigos prestados de forma continua, de que trata o art. 107 da Lei n.° 14.133/2021.

Art. 35 A equipe de planejamento sera responsavel pela elaboragao e pela assinatura dos documentos do planejamento da contratagéo, apos a
apresentagao do documento de formalizagdo da demanda pela unidade demandante, na forma regulamentada pelo Tribunal.

§ 1° Nas contratagdes de valor estimado até o limite estabelecido nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n.® 14.133/2021, o planejamento podera ser
realizado por ao menos 1 (um) servidor da unidade requisitante.

§ 2° Nas contratagdes de valor acima dos limites estabelecidos nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n.° 14.133/2021, a Equipe de Planejamento
devera ser composta por pelo menos 2 (dois) servidores, sendo um representante da unidade requisitante.

§ 3° Sempre que necessaria a participagao de unidade técnica e/ou demandante, a composi¢do da equipe de planejamento devera conter um
representante de cada unidade.

§ 4° A designagéo de servidores para compor a equipe de planejamento observara as competéncias adequadas a natureza e a complexidade do
objeto.

Art. 36 O ETP devera ser submetido a aprovagéo da autoridade competente previamente a elaboragao do termo de referéncia, podendo ser
aprovado conjuntamente nas hipoéteses estabelecidas pelo Tribunal.

SUBSEGAO Il — Da Pesquisa de Pregos

Art. 37 Os critérios e procedimentos aplicados na realizagdo de pesquisa de pregos observardo as regulamentagdes do art. 23 da Lei n.° 14.133,
de 1° de abril de 2021, elaboradas pelo Poder Executivo, quando nao definidas pelo Poder Judiciario, inclusive nas elaboracdes de
regulamentagdes internas.

Art. 38 Quando o objeto de contratacéo se tratar de servigos com regime de cessao de mao de obra exclusiva, as pesquisas de precos deverao
ser detalhadas em planilhas de custos e formagao de pregos.

Paragrafo unico. Serdo adotados, como referencial, os modelos constantes dos cadernos de logistica do Portal de Compras do Governo Federal,
enquanto nao forem elaborados os guias relativos aos respectivos tipos de servigos pelo CSJT.

SUBSEGAO Il - Do Projeto Basico ou Termo de Referéncia

Art. 39 O Projeto Basico ou Termo de Referéncia devera ser elaborado pela equipe de planejamento da contratagéo, devendo conter no minimo
0s seguintes itens:

| - definigéo do objeto contratual e dos métodos para sua execugéo;

Il - previsdo orgamentéria para a contratagao, indicando o codigo do item de planejamento/execucao do Sistema de Orcamento e Finangas da JT
(Sigeo);

Il - descricéo da solugdo como um todo, justificativa e requisitos da contratagao;

IV - critérios de sustentabilidade;

V - referéncia ao estudo técnico preliminar, se houver;

VI - detalhamento da execugéao do objeto, incluindo os prazos a serem cumpridos;

VII - critérios de aceitagdo do objeto;

VIII - procedimentos de fiscalizagéo e de gestédo do contrato ou da ata de registro de precos;
IX - critérios de medicao, recebimento e pagamento;

X - cronograma fisico-financeiro, se necessario;

Xl - deveres do contratado e do contratante;

XII - descrigéo detalhada das sangdes de forma objetiva, suficiente e clara;
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XIlI - forma e critérios de selegédo do fornecedor;
XIV - relagédo dos documentos essenciais a verificagdo da qualificagédo técnica e econémico-financeira, se necessaria; e

XV - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada de memoria de célculo, metodologia aplicada e documentos que serviram de suporte,
ressalvados os casos de sigilo nos termos do artigo 24 da Lei n.° 14.133/2021.

§ 1° Na definicdo do objeto a ser contratado, sdo vedadas as especificagdes que:
| - sejam restritivas e impliquem limitagdo da competitividade do certame, exceto quando tecnicamente justificadas;
Il - direcionem ou favoregam a contratagdo de uma empresa especifica;

Il - ndo representem a real demanda do Tribunal, ndo se admitindo especificagdes que sejam superiores as necessidades, exceto quando
tecnicamente justificadas;

IV - estejam defasadas tecnoldgica ou metodologicamente; e
V - constituam intervengéo indevida da Administragéo na gestéo interna dos fornecedores.
§ 2° A definigdo do objeto da contratacdo deve ser precisa, suficiente e clara.

§ 3° O termo de referéncia ou projeto basico, apds ser assinado pela respectiva equipe de planejamento da contratacéo, devera ser submetido
pelo gestor da unidade requisitante a aprovagao da autoridade competente no ambito do Tribunal.

SEGAO lll - Da Selegio do Fornecedor

Art. 40 A fase de Selegéo do Fornecedor inicia-se com o encaminhamento do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia ou Projeto
Basico a unidade de contratagao e encerra-se com a publicagao do resultado do julgamento apds a adjudicacdo e a homologagéo.

Art. 41 Com vistas a redugao de custos dos procedimentos licitatérios, os editais de licitagao e minutas contratuais deverao ser padronizados,
sempre que possivel.

§1° A Presidéncia do CSJT aprovara modelos a serem observados pelos Tribunais, quando propostos pela Coordenadoria de Governanga de
Contratagdes e Obras, com apoio do Comité Nacional de Apoio a Gestao das Contratagoes.

§2° Na auséncia de modelos de editais e minutas contratuais aprovados pelo CSJT, adotar-se-do os modelos definidos pela Advocacia Geral da
Unido, realizadas as adaptagdes necessarias.

Art. 42 A Assessoria Juridica do Tribunal realizara o controle prévio de legalidade da contratagao e seus instrumentos, de maneira clara, objetiva e
conclusiva.

§1° A Assessoria Juridica do Tribunal orientara a padronizagao dos editais e minutas contratuais e a elaboragao de listas de verificagéo para
assegurar a conformidade legal do processo, no ambito do Tribunal.

§2° O exame e a aprovagao das minutas do edital, dos avisos ou dos instrumentos de contratagéo direta e do contrato serdo efetuados
exclusivamente pela Assessoria Juridica do 6rgao ou da entidade gerenciadora.

Art. 43 E dispensavel a manifestacgo juridica nas contratagdes diretas de pequeno valor com fundamento no art. 75, | ou Il, e § 3° da Lei n.°
14.133, de 1° de abril de 2021, salvo se houver celebragao de contrato administrativo e este néo for padronizado pelo 6rgéo de assessoramento
juridico, ou nas hip6teses em que o administrador tenha suscitado divida a respeito da legalidade da dispensa de licitagao.

Paragrafo unico. Aplica-se o mesmo entendimento as contratagdes diretas fundadas no art. 74, da Lei n.° 14.133/2021, desde que seus valores
nao ultrapassem os limites previstos nos incisos | e Il do art. 75, da mencionada Lei.

Art. 44 Cabera a unidade requisitante ou a equipe de planejamento da contratagéo, durante a fase de selegao do fornecedor, a critério do agente
de contratagao:

| - analisar as solicitagdes da area de licitagdes e de assessoramento juridico quanto aos documentos elaborados na fase de planejamento da
contratagéo, bem como outros de sua responsabilidade;

Il - apoiar o agente de contratagao na resposta aos questionamentos ou pedidos de esclarecimentos realizados por fornecedores;

Il - apoiar na analise e no julgamento das propostas, inclusive quanto a conformidade das planilhas de custos e ao seu regime de tributagao.

SEGAO IV — Da Gest3o e Fiscalizagdo Contratual

Art. 45 As atividades de gestéo e fiscalizagdo de contratos séo o conjunto de agbes voltadas a:
| - afericdo do cumprimento dos resultados previstos pela administragéo para o objeto da contratagao;
Il - verificagao da regularidade das obrigagdes contratuais e do cumprimento das clausulas avengadas, inclusive prazos;

Il - instrugéo dos procedimentos relativos a alteracéo, reajustamento, reequilibrio, prorrogacao, garantia, pagamento, eventual aplicagéo de
sangdes e encerramento/rescisdo dos contratos;

IV - adocao de providéncias relativas a eventual corregéo da relagédo de conformidade do objeto com os termos da contratagéo;

V - verificagdo da qualidade da execugao contratual; e
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VI - satisfagao do usuario do objeto contratual.

Art. 46 A execucgao contratual devera ser acompanhada por um ou mais fiscais de contrato, especialmente designados nos termos do art. 117 da
Lein.° 14.133/2021.

Art. 47 Nas contratagdes cuja execugao contratual ocorra simultaneamente em diversos locais, o Tribunal designara fiscais de servigos ou fiscais
setoriais para assegurar o fiel cumprimento do objeto.

Art. 48 No acompanhamento da execugao de contratos, sobretudo de terceirizagdo com mao de obra residente, os fiscais fardo uso de listas de
checagem para auxiliar no processo de atestagao dos servigos, bem como deverdo manter registradas as ocorréncias dos descumprimentos
contratuais e as medidas adotadas, sempre acompanhadas de documentagédo comprobatéria.

Paragrafo unico. Nas contratagdes de alta complexidade, recomenda-se a utilizagéo de planos de fiscalizagao.

Art. 49 O Tribunal estabelecera em regulamento proprio as competéncias e os atores na gestao e fiscalizagdo dos contratos.

CAPITULO VI
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO (PAC)

Art. 50 Os Tribunais Regionais do Trabalho deverao considerar, na elaboragéo dos Planos Anuais de Capacitagéo, o desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais necessarias ao efetivo desempenho das atribuigées dos agentes que atuam no processo de
contratagao.

§1° Os gestores que atuam nos instrumentos de governanca, tais como PLS e PCA, também deveréo ser capacitados.

§2° O Plano Anual de Capacitagéo dos Tribunais Regionais do Trabalho devera considerar no modelo de gestéo por competéncias, quando
implementado, o macroprocesso de contratagdes.

CAPITULO VIII
GESTAO DE RISCOS

Art. 51 A Gestao de Riscos, aplicada nas aquisi¢cdes de bens e contratagdes de servigos, € um processo que consiste nas seguintes atividades:

| - identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratacéo, Selegdo do Fornecedor e
Gestéo Contratual ou que impecam o alcance dos resultados esperados com a contratacao;

Il - avaliagéo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo de agbes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou
suas consequéncias; e

IV - definicdo dos responsaveis pelas a¢des de tratamento dos riscos e a¢des de contingéncia.

§1° Cabe a equipe de planejamento da contratacédo a responsabilidade pela gestao de riscos das respectivas contratagdes e a unidade
requisitante, ou outra definida pelo Tribunal, o monitoramento do Plano de Tratamento de Riscos especifico, zelando para que a contratagéo
alcance os objetivos a que se propde.

§2° A avaliacéo de riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos e devera ser contemplada no ETP, incluindo os riscos relacionados a
prorrogacéo contratual, quando aplicavel.

§3° O Mapa de Riscos devera consolidar as analises realizadas e constara o registro das principais etapas do processo de gestédo dos riscos
aplicado a contratagdo proposta, quais sejam:

| - objeto de anadlise: produto ou servigo a ser contratado;
Il - objetivo a ser alcangado/propésito da contratagéo;

Il - gestor(a) de riscos;

IV - etapa da contratagéo;

V - eventos de riscos identificados;

VI - causas e consequéncias de cada evento;

VII - probabilidade;

VIII - impacto;

IX - controles existentes;

X - Nivel de Riscos Residual (NRR); e

XI - plano de tratamento dos riscos priorizados: agdo preventiva, agao de contingéncia, responsaveis e prazos.

§4° O Tribunal podera adotar modelo diverso desde que contemple os elementos minimos constantes do Mapa de Riscos anexo a esta Resolugéo
— Anexo |l

§5° Por ocasido do monitoramento, devera ser verificada a eficiéncia dos controles implementados, se ha novos riscos e se houve redugdo do
nivel de riscos para aceitavel, de forma a adaptar o tratamento, caso necessario.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
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Art. 52 Além das diretrizes desta Resolugao, e garantida a compatibilidade normativa, as contratagdes de Solugédo de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao seguem o disposto na Resolugdo CNJ n.° 468/2022 e suas atualizagdes.

Paragrafo unico. A padronizacéo de solugdes relativas as contratagdes de ativos de TIC, incluindo os critérios de manutengao e/ou inovagao, dar-
se-a por meio de guias e manuais a serem elaborados pela Setic do CSJT, observado o Guia de contrata¢des de solugdes de TIC do Poder
Judiciario.

Art. 53 Os Planos de Obras e Aquisigoes de Imdveis sdo regidos pela Resolugdo CSJT n.° 70/2010 e as contratagdes deles decorrentes seguem
as diretrizes desta Resolug&o, em carater complementar.

Art. 54 Nas aquisi¢des de bens de consumo, de que trata o artigo 20 da Lei n.° 14.133/2021, sera observado o enquadramento regulamentado
pelo Poder Executivo, se ausente regulamentagao para o Poder Judiciario.

Art. 55 Os Tribunais Regionais do Trabalho deverao expedir normas complementares com o objetivo de detalhar os procedimentos de
operacionalizagédo dos instrumentos de governanga, no ambito de cada 6rgéo, em consonancia com os dispositivos desta Resolugao.

Art. 56 Os TRTs divulgarao os documentos elaborados nas fases de contratagéo, em sitio eletronico de facil acesso, nos termos da legislagao
especifica relativa a transparéncia, assegurando a protecdo de informacgdes e o atendimento aos prazos estabelecidos em lei.

Art. 57 Os casos omissos serdo dirimidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 58 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

LELIO BENTES CORREA
Presidente
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ANEXO | - PROCEDIMENTOS PARA COMPRAS COMPARTILHADAS

Disposigoes Gerais

|- Para fins de implementagéo do processo de compras compartilhadas, devem ser observados os procedimentos e as rotinas contidos neste
Anexo.

II- As compras compartilhadas poderéao ser realizadas em nivel local, regional e nacional, considerando a vantagem econémica.

I1l- As compras compartilhadas locais decorreréo de iniciativas de cada Tribunal por meio de sua organizagao, participacao de registro de precos e
participagao de acordos de cooperacgao técnica entre 6rgaos federais, presentes no mesmo Estado ou Municipio, de forma a realizar processo de
compras compartilhadas entre si.

IV- Para viabilizagdo das compras compartilhadas regionais, os subcomités nacionais definirdo os itens e os respectivos TRTs gerenciadores do
processo de contratagao, até 60 dias apds a versao preliminar do PCA pelos TRTs.

V- Aos integrantes do Comité Nacional de Apoio a Gestdo das Contratacdes (CNGC) cabera a coordenacado dos subcomités nacionais.

VI- O Comité Nacional de Apoio a Gestao das Contratagdes (CNGC) definira os itens das compras compartilhadas em nivel nacional, bem como o
respectivo TRT gerenciador do processo de contratagéo, até 30 dias antes da publicagédo do PCA definitivo.

VII- As contratagdes nacionais serdo realizadas por uma das unidades de contratacdo da Justica do Trabalho, na qualidade de 6rgéo gerenciador,
ou pela participacdo em compras realizadas pelas centrais de compras dos Poderes Judiciario, Legislativo ou Executivo.

VIII- As compras compartilhadas de TIC, em nivel nacional serdo indicadas pela Setic/CSJT apds analise das sugestdes apresentadas pelos
Diretores de TIC, observados os prazos de consolidagéo do Plano de Contratacdes Anual.

Da Selegao dos Itens

IX- Os TRTs indicardo, em seus planos de contratagdes anuais, em sua versao preliminar, os itens passiveis de compra compartilhada, bem como
a sugestao do nivel de contratagédo (nacional, regional ou local).

X- O Tribunal, considerando sua expertise e historicos de contratacdes anteriores, podera indicar-se como gestor do processo de contratagao.

XI- Os subcomités (SNGCs) definirdo, entre seus membros, os itens de contratagéo regional e os respectivos Tribunais gestores dos processos de
compras, bem como consolidardo as propostas de itens de contratacdo em nivel nacional a serem encaminhadas para analise do CNGC.

XlI- O CNGC, a partir das indicagbes elaboradas pelos subcomités, elaborara o portfélio das compras compartilhadas detalhando os itens a serem
adquiridos em nivel nacional e o submetera a Presidéncia para autorizagéo e publicagao no Portal do CSJT.

XllI- Os itens ndo contemplados no portfélio nacional serdo reavaliados pelos subcomités para integrar o portfélio regional, com a definigdo do
Tribunal gestor do processo de contratacao.

XIV- Os itens ndo contemplados nos portfélios regionais e nacionais ficardo a cargo dos Tribunais.

XV- O Plano de Contratagdes Anual do Tribunal sera composto pelas compras compartilhadas (nacional, regional e local) e demais contratagdes
do 6rgéo, na forma do artigo 12 da presente Resolugéo.

XVI- A ndo participagao do Tribunal nos processos que integram os portfélios de compras nacionais e regionais devera ser objeto de justificativas
técnicas ou econémicas, no ambito do processo administrativo de sua contratagéo.

Do TRT Gestor das Compras Compartilhadas

XVII- Os Tribunais indicados nos portfélios de compras compartilhadas como gestores de processo de contratagéo serdo responsaveis por todos
os procedimentos de planejamento, selegdo do fornecedor e celebragéo da ata de registro de pregos.

XVIII- O CNGC e os subcomités (SNGCs) definirdo os cronogramas das licitagdes compartilhadas por ocasido da elaboragdo de seus respectivos
portfélios, contemplando a expectativa de vigéncia da ata e os TRTs gestores dos processos licitatérios.

XIX- O Tribunal devera atualizar o seu respectivo Plano de Contratagdes Anual, apds a definicdo do cronograma pelo CNGC e pelos Subcomités.
XX- Séao responsabilidades do TRT gestor:

a) iniciar o procedimento de contratagdo, comunicando aos demais Tribunais Regionais do Trabalho a abertura de prazo para apresentagao do
DFD de participagao;

b) elaborar o Documento de Formalizagdo da Demanda consolidado, a partir das demandas dos TRTs;

c) nomear a Equipe de Planejamento da Contratagéo responsavel pelas seguintes agdes, entre outras:

c1. realizagdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP);

c2. analise de Riscos, quando couber; e

c3. elaboragdo do Termo de Referéncia;

d) elaborar o Termo de Referéncia e disponibiliza-lo aos demais TRTs, com o respectivo ETP, abrindo prazo de 10 (dez) dias para manifestacgéo; e

e) dar conhecimento do resultado do certame aos demais TRTs.
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XXI- A Equipe de Planejamento da Contratagéo podera ser formada por servidores dos Tribunais participantes, a critério do Tribunal Gestor da
contratagédo, devendo ser elaborado um Unico estudo técnico preliminar para os TRTs que integraram a equipe de planejamento, que sera
anexado aos respectivos processos administrativos.

XXIl- O néo atendimento do prazo fixado pelo gestor da compra para analise do conteldo do Termo de Referéncia sera considerado como
anuéncia do Tribunal.

XXIlI- O TRT gestor da contratagdo compilara as informagdes e decidira sobre o acolhimento de propostas relativas ao Termo de Referéncia.

XXIV- As compras compartilhadas serdo processadas em sistema de registro de precos, preferencialmente.

Dos TRTs Participantes de Compras Compartilhadas

XXV- Os Tribunais Regionais do Trabalho, ao participarem do processo de compras compartilhadas, deverdo observar os seguintes
procedimentos:

a) realizar o Documento de Formalizagdo de Demandas com os quantitativos indicados para o processo de compra compartilhada devidamente
aprovado pela autoridade competente do Tribunal, sempre que solicitado pelo TRT gestor, ou quando do aviso da intencéo de registro de pregos,
considerando os elementos minimos necessarios para consolidagéo, tendo como referéncia os itens de que trata o §2° do artigo 33 desta
Resolugao;

b) indicar, sempre que solicitado, servidor para compor a Equipe Regional de Planejamento da Contratagdo com o TRT gestor;

c) avaliar e opinar quanto as especificagdes técnicas contidas nos termos de referéncias, submetendo a pareceres das areas técnica e juridica,
caso necessario, observado o prazo maximo fixado no subitem “d”, do item XX;

d) celebrar a contratagao a partir da vigéncia da Ata de Registro de Pregos;
e) notificar o gestor quanto aos descumprimentos e as inexecugdes contratuais, multas ou sangdes aplicadas; e

f) avaliar os resultados alcangados na participagdo de compras compartilhadas, incluindo, além da economia de escala, a redugao dos custos
operacionais.

XXVI - Em caso de insucesso do certame, cabera ao Tribunal participante adotar as medidas necessarias para evitar a falta do item ou a
descontinuidade dos servigos.
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ANEXO I
MAPA DE RISCOS - CONTRATAGOES
Objeto:
Objetivo:
Equipe de confratagao:
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Glossario:

Objeto: trata-se da solugado pretendida na contratagao;

Objetivo: resultado esperado com a contratagao;

Atividade/Etapa: refere-se a atividade/etapa do processo de licitagao;

Risco: é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagéo ou o
alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos;

Causa: condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento que afeta os objetivos.

Evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias ;

Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos ;

Probabilidade: é a chance de o evento ocorrer e esta relacionado a causa;

Impacto: é o efeito caso o evento de risco ocorra e esta relacionado a consequéncia:

Nivel de Risco: Multiplicagdo da probabilidade pelo impacto;

Risco inerente: é o risco da atividade sem considerar os controles existentes;

Risco residual: é o risco que permanece ap6s a aplicagado dos controles existentes;

Controles : medidas que mantém e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle, reviséo de
superiores, capacitagéo e treinamento, indicadores de desempenho, segregacao de fungdes, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos,
entre outros;

Eficacia do controle: é o fator que aplicado ao nivel de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nivel do risco caia;
Resposta ao risco: tem como propdsito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco.
Essa resposta conta com as seguintes opgdes: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;

Acodes para implementar a resposta: acdes adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Fontes: Referencial Basico de Gestado de Riscos do TCU e ABNT NBR ISO 31000:2018

iNDICE
Secretaria Juridica, Processual e de Apoio as 1
Sessdes
Resolugao 1
Resolugéo 1
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