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O Modelo de Governanga e Monitoramento da Nuvem JT estabelece diretrizes
para o acompanhamento continuo do uso de servicos em nuvem publica no
ambito da Justica do Trabalho, abrangendo o CSJT e os Tribunais Regionais do
Trabalho. Seu objetivo é promover conformidade, eficiéncia operacional,
seguranga, otimizagdo de custos e alinhamento estratégico na adogdo,
sustentagdo e evolugdo dos ambientes em nuvem.

Para tanto, o modelo define mecanismos de monitoramento, relatorios
periodicos, indicadores estratégicos e ciclos de avaliacdo, com vistas a
acompanhar a evolugdo da maturidade da nuvem nas dimensées de
governanga, seguranga, custos, eficiéncia operacional e inovagdo. Dessa
forma, fortalece a governanga institucional e subsidia decisées fundamentadas
para o uso sustentavel, sequro e estratégico da nuvem na Justica do Trabalho.
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Ato Observacgdo

ATO CSJT.GP.SG.SETIC N.° 90, de 18 de | Institui o grupo de trabalho do
OUTUBRO de 2024 CCoE.

O presente Modelo constitui a referéncia normativa central da
Governanca e do Monitoramento necessdrios ao uso eficiente da nuvem
publica na Justica do Trabalho. Ele define um conjunto integrado de principios,
diretrizes, entes de governancga, processos, artefatos e estrutura normativa
para promover seguranga, eficiéncia operacional, otimizagdo de custos e
alinhamento estratégico no uso da nuvem.

Além disso, orienta a atuacdo do Centro de Exceléncia em Nuvem da
Justica do Trabalho (CCoE-JT) bem como as dreas envolvidas em cada
Tribunal. Serve ainda como base normativa para os componentes e os demais
artefatos que o integram, tais como os indicadores, modelo de avalia¢do de
maturidade e guias especificos.

Aplica-se a todos os 6rgdos da Justica do Trabalho, incluindo CSJT e
Tribunais Regionais do Trabalho, que possuam, utilizem ou planejem manter
recursos de infraestrutura, plataformas, aplicagdes ou servicos em ambiente
de nuvem publica, bem como as respectivas dreas técnicas, de produto, de
governanca, de seguranca da informacdo, orcamento, contratagcdo e demais
unidades envolvidas no planejomento, implantagcéo, operacdo, sustentacdo,
monitoramento e evolugcdo desses servicos.
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e Definir os entes envolvidos na governanca da nuvem JT,
especificando responsabilidades e atribuicdes.

e Estabelecer direfrizes para criagdo de  documentos
complementares, incluindo indicadores, relatérios e modelo de
maturidade.

e Garantir o alinhamento estratégico da governanga de nuvem com
os objetivos institucionais.

e Criar mecanismos para monitorar e otimizar continuamente o uso
da nuvem para eficiéncia e seguranca, bem como mitigar riscos.

e Estabelecer um ciclo de revisdo e aprimoramento continuo,
baseado na avaliagdo periddica da maturidade da nuvem.

e Definir o Centro de Exceléncia em Nuvem como agente central na
governanca da nuvem.

A governanga e o monitoramento da nuvem devem seguir um conjunto
de diretrizes que assegurem efetividade e alinhamento com os objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho. Essas diretrizes estabelecem principios
fundamentais para fransparéncia, otimizagdo de recursos e melhoria continua.

A gest@o da nuvem deve estar infegrada aos objetivos estratégicos da
Justica do Trabalho, garantindo que seu uso contribua diretamente para
eficiéncia e inovacdo no ambiente digital. Para isso, os seguintes indicadores
institucionais devem ser considerados:



Alinhamento Objetivo Indicador ou Impacto no indicador / iniciativa
Estratégico Estratégico Iniciativa
Estratégica
PE CSJT IV - Indice de processos A migracdo e a construgdo de solugdes para nuvem tecnoldgica
2021-2026 Fortalecer a de trabalho criticos promovem o aprimoramento da Governanga de TI na medida em que
Governang¢a e | mapeados com permitem padronizacdo, andlise e melhoria de processos de trabalho
a Gestdo identificagdo dos relacionados aos servigcos e aos produtos disponiveis em nuvem,
Estratégica controles internos facilitando a extragcdo de indicadores e o compliance.
do CSJT. (IPMCI). Considerando o escopo desse objetivo estratégico e os processos
intfernos mapeados para o IPMCI, pode-se afirmar que a ado¢do de
servi¢os de nuvem, pelos motivos anteriormente apresentados,
impactam positivamente para alcance de metas estabelecidas.
PEI CSJT VII - - A migracdo e a constru¢do de solugdes para nuvem tecnoldgica
2021-2026 Aprimorar a promovem o aprimoramento da Governanga de TI na medida em que
Governanga permitem padroniza¢cdo, andlise e melhoria de processos de trabalho
deTICea relacionados aos servigos e aos produtos disponiveis em nuvem,
protecdo de facilitando a extracdo de indicadores e o compliance.
dados
PE JT Aprimorar a Indice de A contratacdo de nuvem no dmbito da Justica do Trabalho consta
2021-2026 governanga transformacdo digital | como uma ag¢do estruturante fundamental para o Plano de
deTICea - ITD Transformacdo Digital vigente, o PTD-JT, tendo contribuido

protecdo de
dados

positivamente para esse indicador.
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A evolu¢cdo do uso da nuvem deve ser acompanhada por meio de um
processo de melhoria continua, garantindo que a estratégia seja ajustada
conforme novas necessidades e oportunidades tecnolégicas. Para isso, s@o
essenciais:

e Avaliagdes periddicas da maturidade da nuvem, assegurando a
evolugcdo dos processos.

e Revisdes regulares dos indicadores de desempenho, custos e eficiéncia.

e Adocdo de metodologias dgeis para ajustes rapidos nas estratégias e
nas praticas adotadas.

A governanga da nuvem deve ser conduzida de forma transparente,
permitindo que todas as partes interessadas tenham acesso as informagdes
relevantes sobre seu uso e desempenho. Isso inclui:

e Relatdrios periddicos de uso da nuvem, apresentados de forma acessivel
e objetiva.

e Publicacdo de dados relevantes sobre custos, eficiéncia e conformidade.

e Definico de métricas claras para a prestagcdo de contas e a fomada de
decis@o informada.

e Previsibilidade dos custos.

Deve-se garantir o cumprimento integral de Normas, Politicas de
Seguranca e Guias de Boas Prdaticas definidos para a Justica do Trabalho,
assim como Leis que tratam do fema. Além disso, deve-se garantfir a
conformidade com novas regras que venham a ser estabelecidas e
comunicadas ao longo do tempo, tais como: atualizagdes nas politicas e
praticas de privacidade e protecdo de dados, auditorias, resposta a incidentes,
enfre oufras.
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Deve-se garantir que todos os dados processados ou armazenados em
ambientes de nuvem estejom em conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis, como a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD). Além da adogdo de
politicas claras para categorizagdo, movimentacdo e descarte de dados, com
mecanismos de auditoria para assegurar a conformidade.

A gestdo financeira da nuvem deve seguir os principios estabelecidos
pela FinOps Foundation, garantindo um modelo sustentavel de uso dos
recursos. Isso envolve:

e Visibilidade e controle financeiro, permitindo monitoramento continuo
dos gastos.

e Otimizacdo e eficiéncia no consumo de recursos, evitando desperdicios e
promovendo a elasticidade da nuvem.

e Colaboracdo entre as equipes de tecnologia e as de finangas, garantindo
equilibrio entre custo e desempenho.

A adocdo dessas diretrizes tfem como objetivo fortalecer a governanga
da nuvem, assegurando que sua utilizacdo esteja sempre alinhada aos
objetivos institucionais, promovendo eficiéncia, seguranca e inovagdo.

Entende-se que a exceléncia na governanca e no monitoramento dos
servicos de nuvem so6 serd alcancada em sua plenitude com a conclus@o e a
publicacdo de todos os artefatos que compdem este Modelo. Nesse sentido,
infegram o “Modelo de Governanga e Monitoramento da Nuvem”, os processos
e os artefatos chave indicados a seguir:

e Acdes de Capacitagdo: Visam mapear a maturidade das equipes e
planejar capacitagbes para as dreas relacionadas direta  ou
indiretfamente aos servigos de nuvem.



nexo 1 - ATO CSJT.GP.SG.SETIC N.° 84, DE 28 DE JULHO DE 2026. ] ]
525/2026 - Quarta-feira, 29 de Julho de 2026 Conselho Superior da Justica do Trabalho 10

® .
. a Conselho Superior
; J da Justica do Trabalho

e Politica de Seguranca: Visa estabelecer regras e boas prdticas para o
uso seguro da nuvem.

e Guia de Uso da Nuvem: Visa disponibilizar os principios basilares de
utilizagdo da Nuvem JT, as definicdes e os guias técnicos de nuvem, com
vistas a servir de referéncia para um ambiente padronizado e
controlado.

e Indicadores de Nuvem: Visam medir e avaliar o desempenho e a
eficacia na utilizagcdo dos servicos.

e Modelo de Maturidade e Avaliagdo: Visa definir modelo e estrutura
que deem subsidios para identificar o nivel de adog¢do, governanga e
eficiéncia da utilizagcdo da nuvem em uma organiza¢do, e dos quais
resultardo definicdes de metas e agdes de melhoria e avango no nivel de
maturidade.

e Melhoria e Evolucdo Continua: Visa registrar as iniciativas e os
compromissos na busca pela eficiéncia do uso da nuvem, seja técnica ou
financeira.

e Fluxo de Trabalho e de Demandas: Visa definir as responsabilidades e
o fluxo de comunicacdo entre os atores direta ou indiretamente
associados ao uso da nuvem.

Destaque-se que este modelo ndo € um documento, mas um conjunto de
artefatos que juntos estruturam o Modelo de Governanga e Monitoramento da
Nuvem JT. Em conjunto eles definem as dreas de governanga que serdo pontos
focais de avaliagdes definidas no Modelo de Maturidade da Nuvem JT. Tais
dreas também irdo direcionar a elaboracdo dos demais artefatos, definindo
um arcabougo com procedimentos e praticas que irGo subsidiar a avaliacdo de
maturidade bem como garantir a efetiva aplicagdo das diretrizes e dos
objetivos definidos neste modelo.

Neste contexto, o relacionamento entre os artefatos que compdem o

modelo da-se conforme imagem a seguir, tendo as dreas de governangca como
base:

10
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O Grupo de Trabalho do Centro de Exceléncia em Nuvem
(gtnCEN), instituido pelo ATO CSJT.GP.SG.SETIC N.° 90, de 18 de
OUTUBRO DE 2024, desempenha papel central na gestdo da nuvem da
Justica do Trabalho, sendo responsavel por:

Art. 3° O gtnCEN tera as seguintes atribuigdes:

I - apoiar a definicGo da estratégia e supervisionar a execu¢do da estratégia
de adogdo e uso dos servigos de nuvem tecnologica na Justigca do Trabalho;

IT - promover a governan¢a dos modelos e dos servigos de nuvem,
estabelecendo politicas, normas e padrées técnicos, com o apoio dos
provedores, e garantindo sua conformidade;

III - estabelecer e promover boas praticas de "Operagdo Financeira na
Nuvem (FinOps)", definindo mecanismos de controle de custos e otimizacdo
financeira na utilizacdo de recursos em nuvem;

IV - consolidar, dar publicidade e fomentar as melhores praticas referentes ao
planejamento, a implantagcdo e ao uso de nuvem tecnologica na Justigca do
Trabalho;

V - exercer a gestdo de mudangas e de riscos, coordenando as atividades
necessarias a transformagdo relacionada a nuvem tecnologica;

VI - atuar como facilitador para o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a nuvem tecnologica, promovendo capacitacdo das equipes,
seja no @mbito da tecnologia da informagdo, seja no Gmbito do negocio;

VII - estabelecer indicadores de desempenho para monitoramento dos custos
e da operagdo dos servicos em nuvem;

VIII - promover a gestdo do ciclo de vida dos servigos de nuvem, garantindo
que a infraestrutura permane¢a adequada as necessidades da organizagdo; e

IX - adotar outras providéncias relativas ao aprimoramento da solugéo
nacional de nuvem tecnoldgica da Justica do Trabalho.

12
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Responsavel pelas definicdes funcionais e negociais da aplicacdo,
incluindo escopo, requisitos, priorizacdo, criticidade funcional, valor
esperado, regras de negocio, perfis de uso, necessidades de evolucdo e
acompanhamento do desenvolvimento das solu¢gdes em nuvem, de
modo a assegurar aderéncia aos objetivos institucionais e das
necessidades dos usudrios.

Em se tratando de Produtos Digitais Nacionais, as
responsabilidades do Time de Gestdo de Produto caberdo ao Time de
Produto do CSJT, em articulacggdo com os times de produto
correspondentes nos Tribunais e com as dreas tematicas competentes,
conforme a natureza da solu¢cdo. No caso de sistemas de dmbito
regional, caberdo ao Time de Produto do préprio Tribunal, observadas as
diretrizes nacionais aplicaveis @ Nuvem JT.

Afua no estabelecimento de diretrizes, politicas e padrdes para o
uso da nuvem, no acompanhamento do cumprimento das normas
aplicaveis e na promog¢do do alinhamento estratégico, da conformidade,
da gestdo de riscos e da melhoria continua da governang¢a da nuvem.

Esse papel deve ser desempenhado, no dmbito do CSJT ou dos
Tribunais, pela unidade, equipe ou instdncia formalmente responsavel
pela governanca da iniciativa, conforme a organizag¢do interna de cada
orgdo, ainda que a atfribuicdo esteja distribuida entre diferentes dreas ou
seja exercida por equipe que desempenhe efetivamente essa fungdo.

A definicdo da unidade ou equipe responsavel deverd observar a
amplitude e o alcance dos respectivos projetos e iniciativas,
assegurando interlocu¢cdo com o CCoE-JT, com as dreas técnicas, com
os times de produto e com as demais dreas femdaticas competentes.

Responsdavel pela implementagcdo, operacdo, sustentacdo e
suporte técnico dos servicos em nuvem, incluindo provisionamento,
configuracdo, automacdo, monitoramento, observabilidade, tratamento
de falhas, apoio & resposta a incidentes, aplicacdo de controles técnicos

13
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de seguranca e manutencdo da disponibilidade, desempenho e
estabilidade dos ambientes.

Esse papel deve ser desempenhado pelos times técnicos do CSJT
ou dos Tribunais, conforme a responsabilidade pela implantagdo,
operacdo ou sustentacdo dos respectivos sistemas, aplicagdes,
ambientes ou servigcos em nuvem.

A atuagdo da Area Técnica deve observar as diretrizes, padrdes,
guias e requisitos definidos pelas instGncias de governanca
competentes, pelo CCoE-JT e pelas politicas aplicaveis, sem prejuizo da
interlocu¢do com os times de produto quando houver impacto funcional,
negocial ou na experiéncia dos usudrios.

Os Tribunais que aderirem, utilizarem ou mantiverem servicos,
aplicagdes ou recursos no dmbito da Nuvem JT deverdo assegurar a
atuacgdo coordenada de suas dreas de governanga, produfo e técnica,
observadas as diretrizes, padrdes, guias, indicadores e processos
estabelecidos neste Modelo e nos artefatos dele decorrentes.

Compete aos Tribunais e ao CSJT, no ambito de suas
responsabilidades:

I — designar pontos focais das dreas de governanga, produto e
técnica para interlocu¢do com o CCoE-JT e demais instdncias nacionais
envolvidas;

I — manter atualizadas as informagdes sobre aplicagdes,
ambientes, responsdveis, criticidade, custos, volumetria, integracdes,
dados tratados, requisitos de seguranga, requisitos de continuidade e
demais elementos necessdrios a governangca da nuvem;

IIT — participar dos ciclos de acompanhamento, avaliacdo de
maturidade, prestacdo de informagdes, reunides de ponto de controle e
demais ritos de governanga aplicaveis;

IV — seguir os guias, padrdes técnicos, diretrizes de seguranga,
praticas de FinOps, orientagdes de arquitetura e demais artefatos
infegrantes do Modelo de Governang¢a e Monitoramento da Nuvem JT;

14
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V — avaliar previamente, com o apoio das dreas competentes, os
impactos  técnicos, financeiros, operacionais, or¢camentdrios, de
seguranca e de prote¢cdo de dados decorrentes da implantacdo,
expansdo ou alteragdo relevante de servigos em nuvem,;

VI — comunicar tempestivamente ao CCoE-JT e das instdncias
competentes alteracdes relevantes de arquitetura, consumo, criticidade,
risco, custos, disponibilidade, seguranca, continuidade ou escopo dos
servicos em nuvem;

VII — adotar providéncias para correcdo de desvios, tratamento
de riscos, otimizag¢do de custos, melhoria de desempenho e evolugdo da
maturidade, conforme recomendacdes, planos de acdo ou deliberacdes
decorrentes dos processos de governanca;

VIII — assegurar que suas equipes técnicas, de produto e de
governanga atuem de forma colaborativa, mantendo alinhamento entre
necessidade institucional, viabilidade técnica, sustentabilidade
financeira, seguranga, conformidade e valor entregue aos usudrios;

IX — preservar registros, evidéncias, logs, métricas e demais
informacdes necessdrias & auditoria, rastreabilidade, conformidade,
apuracdo de incidentes, andlise de custos e avaliacdo da efetividade dos
servigos em nuvem;

X — responsabilizar-se, no dmbito de suas competéncias, pela
sustentag¢do, operacdo, monitoramento, seguran¢a, continuidade e
evolucdo dos servigos sob sua gestdo ou utilizagdo.

15



R = Responsavel, executa | A = Aprovador, autoriza | € = Consultado, orienta | I = Informado, acompanha

Atividade

Estratégias e Governanca

Assegurar, no dmbito do Tribunal ou do CSJT, a atuag¢do
coordenada dos pontos focais de governancga, produto e
drea técnica para interlocucdo, prestacdo de informagdes,
acompanhamento dos ritos de governanga e atendimento
as diretrizes da Nuvem JT.

Definir normas e politicas para uso da nuvem.

Promover a governanga dos modelos e dos servicos de
nuvem.

Manter e divulgar o Guia de Uso e Padrées adotados da
Nuvem JT.

Apoiar a governanga na definicdo e na supervisdo da
estratégia de adog¢do e uso dos servigos de nuvem.

Definir diretrizes de longo prazo para uso da nuvem.

Internalizar, junto aos demais entes de governanga, regras
conforme novas regulamentacdes.

207 5

Conselho Superior
da Justica do Trabalho

Produto

Governanca

A/R

A/R

A/R

A/R

A/R
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Atividade Produto

Definir, com apoio das coordenadorias internas, padrdes e

formas dos relatérios a serem fornecidos as auditorias. c c
Estabelecer indicadores para monitorar custos e operagcdo

da nuvem, e subsidiar avaliagdo do nivel de maturidade da A/R C
Nuvem JT.

Gestdo Financeira e Otimizacdo de Custos

Definir diretrizes de orcamento para a nuvem. I I

Identificar e informar os entes de governanca, antes de
enfrar em producgdo, melhorias da aplicagdo que possam I A/R
impactar custos.

Acompanhar a evolu¢do dos custos e os impactos no

R I
orcamento geral.
Confirmar a disponibilidade or¢camentaria antes da C I
expansdo da nuvem.
Monitorar custos e alertar sobre variagcdes inesperadas, R I
propondo ajustes & governanga.
Gerar e apresentar relatérios financeiros e projecdes de R I
crescimento de custos.
Propor otimizagdes financeiras para reduzir custos sem R I
afetar o funcionamento das aplicagdes.
Implementar boas praticas de FinOps para controle e A I

otimizagdo financeira.

. -
;! C' :‘ Conselho Superior
c; ] T ) da Justica do Trabalho

Governanca

A/R

A/R

A/R

Area
Técnica

A/R
A/R

A/R
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Area
Técnica

Atividade Produto Governanga

Ajustar a capacidade conforme a necessidade das
aplicagdes, zelando pela previsibilidade de custos.

Eliminar recursos orf&os ou sem utilizagdo.

Acompanhar o custo das aplicagdes e analisar a sua
viabilidade.

Avaliar, justificar e comunicar previamente alteracoes
funcionais, negociais ou de escopo da aplicagdo que
possam impactar consumo, custos, capacidade ou
sustentabilidade financeira dos servicos em nuvem.

Avaliar, justificar e comunicar previamente alteracdes
técnicas, arquiteturais, de volumetria ou padrdes de uso
que possam impactar consumo, custos, capacidade,
desempenho ou sustentabilidade financeira dos servigos
em nuvem

Gestdo de Portfolio

Manter atualizadas as informagdes funcionais e negociais
das aplicagdes em nuvem, incluindo escopo, requisitos,
criticidade, beneficios esperados, dependéncias funcionais
e necessidades de evolugdo.

Manter atualizadas as informagdes técnicas e operacionais
das aplicagdes e servicos em nuvem, incluindo arquitetura,
integracdes, volumetria, responsdveis técnicos, requisitos
de desempenho, continuidade, seguranca e dados tratados.

C C
C I
C A/R
C A/R
C C
I A/R
A C

A/R

A/R

A/R
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. Area
Atividade Produto Governanga ..
Tecnica

Informar detalhes sobre demandas de utilizagdo das I A/R I I
aplicacdes e dos beneficios esperados.
Demandar a andlise de viabilidade técnica/financeira de

. o C A/R I C
um novo servigo/aplicagdo.
Realizar andlise de viabilidade técnica/financeira de

N o A/R C C R
expansdo e novas aplicagdes.
Decidir pela viabilidade ou ndo das aplicacdes. C A/R C C
Estabelecer prioridade entre aplicagdes que concorrem por
orgcamento.
Consultar a governanga acerca da disponibilidade
. . I A/R C I
orcamentaria para atender necessidade de produto.
Promover a gestéo do ciclo de vida dos servigcos de nuvem. A I I R
Revisar periodicamente a arquitetura para adotar servigos
e e a e P ¢ A/R I I R
mais modernos e eficientes.
Monitorar e revisar, contratos com provedores de nuvem,
para garantir economia, conformidade e qualidade dos C I A/R C
servicos.
Promover, com conftribui¢do das dreas técnicas e
autorizagdo da drea de produto, inovagdes e atualizagcdes A C I R
fecnologicas.
Ajustar arquitetura conforme recomendagdes para a
’ q soes P C I I A/R

Nuvem JT.
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.. Area
Atividade Produto Governanga ..
Técnica
Gestdo Técnica, Operacional e Projetos
Estabelecer processos formais de comunicacdo durante
==t Pr ¢ C C A/R C
incidentes criticos.
Integrar ferramentas para rastrear e resolver incidentes de
= > C I I A/R
nuvem.
Implementar aplicacdes conforme padrdes estabelecidos
P pleas P C C I A/R
para a Nuvem JT.
Provisionar infraestrutura conforme diretrizes da Nuvem JT. C I I A/R
Recomendar boas prdticas de observabilidade ¢ drea
=0 P A/R I I I
técnica.
Monitorar aplicacoes e infraestrutura quanto ao
pUERERERE I g C I I A/R
desempenho e a ocorréncia de falhas.
Responder a incidentes de falhas funcionais e de
P I I I A/R
desempenho.
Desenvolver e manter automacdo de infraestrutura como
= 5 C I I A/R
cdodigo (IaC).
Seguranca e Conformidade Técnica
Informar requisitos funcionais, regras de negécio,
criticidade, perfis de acesso e necessidades de fratamento I A/R C C
de dados pessoais ou sensiveis relacionados & aplicagdo.
Assegurar a conformidade técnica dos servigcos em nuvem c I A R
com padrdes de seguranca, protecdo de dados,

20
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Atividade

rastreabilidade, preservacdo de logs, trilhas de auditoria e
requisitos aplicaveis a apuracdo de incidentes.

Disponibilizar o Guia de boas praticas de seguranga em
nuvem.

Propor submissdo de auditorias periddicas.

Implementar controles de seguranca.

Responder a incidentes de seguranca e corrigir
vulnerabilidades.

Manter a aplicagdo atualizada com patches e upgrades.

Avaliar e promover prdticas aderentes a LGPD.

Corrigir desvios técnicos que gerem descumprimento de
regulamentacdes aplicdveis a dados.

Gestdo de Riscos e Continuidade Operacional

Identificar e dar tratamento aos riscos financeiros.
Identificar e dar tratamento aos riscos operacionais

Analisar riscos em geral e reportar a alta administra¢do.

Coordenar ag¢des de contingéncia ou mitigagcdo dos riscos
identificados.

Adotar e documentar estratégias de backup e recuperacdo
de desastres.

2057 |5

Conselho Superior
da Justica do Trabalho

Produto

A/R

Governanca

A/R

A/R

A/R

Area
Técnica

A/R
A/R

A/R

A/R

A/R

A/R
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Atividade Produto Governanga
Realizar gest@o de mudangas, andlise de impactos e riscos C C I
relacionados & atualizagdo tecnoldgica.
Capacitacdo
Promover capacitacéo em nuvem. C I A/R

Area
Técnica

A/R
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Todos os artefatos e demais documentos que compdem o Modelo de
Governanga e Monitoramento da Nuvem JT estardo disponiveis no repositorio
de coédigo dos Produtos Digitais Nacionais da SETIC/CSJT.

A equipe de CCoE tem atividades periddicas visando a:

e Assegurar previsibilidade e consisténcia na supervisdo da nuvem,
evitando decisdes reativas e desorganizadas.

e Permitir a andlise continua de riscos e oportunidades, garantindo
que possiveis vulnerabilidades sejam identificadas e mitigadas em
tempo hdbil.

e Apoiar a governanga e o controle financeiro, facilitando a
identificagcdo de desvios e a otimizagdo de recursos.

e Fornecer um ciclo de revisdes e aprimoramento, garantindo que a
estratégia de nuvem permaneca alinhada as necessidades
institucionais e ao avanco das melhores praticas de mercado.

e Producdo de relatdrios mensais e semestrais para avaliagdo de
custos da Nuvem da Justica do Trabalho, em rela¢do ao contrato
estruturante.

Nesse contfexto, conforme definicdes abaixo, hd uma agenda minima
para viabilizar a governanca e a transparéncia das atividades e dos artefatos
produzidos:

e PC - Reunido de ponto de controle, com periodicidade minima
mensal, sobre as atividades de gestdo e Governangca da nuvem
bem como acompanhamento da execug¢do das praticas FINOPS,
de cunho tatico/operacional no d&mbito da Justica do Trabalho.

e M - Relaftério Mensal: Apresenta panorama consolidado de
consumo e utilizagdo dos servicos de nuvem na Justica do
Trabalho no periodo, incluindo custos, principais varidveis de
consumo e insights operacionais para otimizagdo.
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e S - Relatério Semestral: Analisa o uso da nuvem nos Ultimos seis
meses, destacando tendéncias, eficiéncia financeira e
conformidade com as diretrizes estratégicas. Inclui um ponto de
controle para avaliar a aderéncia da estratégia de nuvem e os
ajustes necessarios.

e A - Relatério Anual: Fornece visGo abrangente da adog¢do e do
desempenho dos servi¢cos de nuvem ao longo do ano, avaliando
impactos financeiros, operacionais e estratégicos. Inclui uma
revisGo e eventuais ajustes na estratégia de nuvem para o
proximo ciclo.
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